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“百万雄师”
迎难而上

从开始撰写外贸报道以来，我明显地感受
到：2019年的宁波外贸相关从业者，比以往更
为团结一致。越是复杂而困难的外部环境，反
而愈发凸显互利共赢的价值——

阿里巴巴国际事业部宁波负责人吴向
进，曾告诉我一组令人惊讶的数字：今年，
光是“阿里系”的相关培训活动，宁波就能
迎来3000余场，且每场活动都能赢得大家的
踊跃参与。尤其是一些通过阿里跨境出海的

“大卖”，愿意把经验与他人分享。
无独有偶，华茂国际贸易总经理顾蔚军

曾说：“过去，大家都是你做你的、我做我
的，现在不同企业的一线业务部门负责人，
都能通过行业协会组织的沙龙直接对话。”

起初，我对这一点充满好奇：同行难道
不是竞争对手吗？在广交会上，有的企业连
样品都不同意记者拍摄，却为什么愿意参与
沙龙讨论呢？直到今年11月，我作为工作人

员参与了东南商报组织的外贸专场分享会，
才明白个中原因。

作为嘉宾，博闻进出口总经理邬军听说了
一句中肯的话：“一些大型零售巨头，在浙江
都有巨大的采购量，我们每家外贸公司，只占
了很小一个角落很小的一部分。并不存在‘客
户是我的’概念，因为只有订单产生了，客户
才是大家的。”

正因如此，邬军听慷慨地把他在广交会
上获得的3000余张名片，分享给了东南商报
外贸群的粉丝。他愿意通过朋友圈和社群，
寻找一些产业链上下游的合作伙伴。而每一
位参与外贸活动的粉丝，同样是为了擦出更
多“双赢”甚至跨界融合的火花。

博闻的经营理念，恰恰印证了那句“一枝
独秀不是春，百花齐放春满园”。只有当整个
外贸生态链的上下游和衷共济、互利互惠，才
能度过眼前的难关。2020，拥抱春天！

宁波外贸的这股韧劲，还在勇敢地抓住时代的机
遇，向产业链上下游不断延伸。从OEM到OBM，从一
般贸易到跨境电商，从劳动密集到技术密集，从传统市
场到“一带一路”……哪里有市场，哪里就有宁波外贸
人拓市的身影——

在2019前三季度的进出口200强榜单里，我们看到
了高新技术产品出海的权重。舜宇光学是全球车载镜头
和手机摄像头的头部企业，是华为、苹果、三星背后的

“名配角”，已经成为全市的进出口“榜眼”。
在第126届广交会二期的现场，我们见证了ODM

中那个“D”字的力量。过去，宁波的“卡特马克”是
德国双立人厨具的代工厂；如今，公司不仅以“Cate
Maker”的自主品牌实现出海，更能将不沾铝锅自主设
计出“多边形”等美观而实用的样式，还在内外销领域
纷纷闯出一片天。

与此同时，宁波贸易的价值链，更是在跨境电商的
大趋势下，从境内延伸到海外，从前端生产延伸至后
端销售。乐歌股份、豪雅进出口、遨森电商，都是这

一领域的先行者。目前，宁波至少有49家企业在全球
26个国家或地区，经营海外仓122个，总面积超过80
万平方米。

更值得一提的是，2019年政策的东风，亦给了宁波
外贸扶摇直上的机遇——

6月的首届中国-中东欧国家博览会，为宁波带来了
人流、物流、资金流的集聚，更是让宁波人看到牵手中
东欧，实现赴拉脱维亚电子商务港湾拓市、采购优质进
口商品的机遇，实现累计意向成交额2.96亿美元。

11月的第二届中国国际进口博览会，彰显了中国进
一步扩大对外开放的决心。宁波外贸人也开始从原先的

“全球卖”，提起了“全球买”的购物车。通过进博会，
宁波帝加唯达不仅成功签下了海外品牌的中国总代理，
更是在全国范围内找到了分销商……

今年，宁波吹响了“225”外贸双万亿行动的号
角。可以预见的是，未来宁波迈向国际贸易中心城市
的步伐，恰恰融于外贸“百万雄师”迎难而上的勇气
之中。

记者 严瑾
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回 望 接 近 尾 声 的
2019，我们看到了一段国
际形势的“百年未有之
变”。贸易摩擦、英国脱
欧、南美动荡……无论是逆
全球化还是大国博弈，都在
为负重前行的世界经济，平
添更多的不确定性。

在这一番“喧哗与骚
动”下，开放大市宁波外贸
表现出了平稳增长的韧劲。
这一年，他们曾在加征关税
的考验下“死里逃生”，曾
在跨境出海的机遇下扬帆远
航，更是在外贸“225”双
万亿行动的号角下，留下了
“甬”闯世界的印记……

美国，是宁波第一大贸易伙伴国。因此，
中美贸易摩擦的起承转合，成了贯穿 2019宁
波外贸一年的主线。

今年4月的广交会，刚让我们看到外贸春天
的曙光，5月“涉额2000亿美元商品，加征25%
关税”的消息却接踵而至，令不止一位外贸人直
呼“没想到会这么突然”；本以为6月或将带来
转机，等来的却是特朗普8月宣布，剩下的3000
亿美元输美商品，也难逃关税大棒。

然而，几轮反复或许曾带来A股的“弱不禁
推”，却没有给宁波外贸掀起太多波澜。经历外
贸30年“大江大河”的中基宁波集团副总裁应
秀珍说：“我们已经不像去年一开始那样，把每
一次关税变动当做一回事，而是以不变应万变，
时刻保持清醒的头脑。我们能做的，还是努力打
造产品、积极拓展市场，做好一般贸易与新兴业
态的二手准备。”

这份宠辱不惊的底气，恰恰在于“宁波制
造”完善的供应链体系。在今年4月“外贸的朋
友”千人演讲上，中国信保全国系统著名讲师孟
祥龙罗列了一组数据：宁波的下游市场，有80%
都是摆在海外商超货架上的成品，而日用品、纺
织、家电等海外客商的生活必需品，都可以由宁
波生产制造。

正因如此，纵使宁波对美出口在贸易摩擦的
疾风下有所下滑，但今年1-11月宁波外贸依然
能保持5.5%的逆势增长，增速继续领跑全国。
同时，美国市场占宁波市出口总额的比重，也没
有出现大幅下降，仍是宁波仅次于欧盟的第二大
贸易伙伴。
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2019中美贸易摩擦大事件

去年12月1日至3月1日 中美两国处于暂时休战的框架协议

5月6日 特朗普：将对2000亿美元中国输美商品加征关税上调至25%，且短期内将对另外3250亿美元

商品征收25%的关税
5月13日 中国宣布6月1日起对美原加征5%和10%关税的600亿美元商品提高税率至10%、20%
和25%
5月15日 美国商务部工业和安全局（BIS）将华为及其非美国附属的68家公司列入出口管制
“实体清单”

6月29日 中美两国元首在G20大阪峰会期间会晤
8月2日 特朗普：将于9月1日对中国输美的其余3000亿美元商品额外加征10%的关税

9月1日 美国对华3000亿美元输美产品中，第一批加征15%关税措施正式实施

9月11日 国务院关税税则委员会公布第一批对美加征关税商品第一次排除清单，自9
月17日起实施
9月12日 特朗普表示，将对共计2500亿美元中国输美商品关税上调至30%的时间

推迟至10月15日

10月8日 美国商务部将28家中国实体加入“实体管制清单”

10月11日 美国暂缓原定于10月15日的对华加征关税

12月12日 USTR（美国贸易代表办公室）公布了第6批2000亿美元加征关税商
品清单下的产品排除公告，涉及44项产品

2019中国（宁波）外贸大事件

3月1日 188家企业亮相“外贸新春第一展”——第29届华交会
3月22日 中意签署关于共同推进“一带一路”建设的谅解备忘录
4月15日 1304家宁波企业参加第126届春季广交会
4月17日 亚马逊全球开店宁波电商园投入使用

6月8日 宁波首个国家级展会首届中国-中东欧国家博览会举办

6月10日 宁波市在全国范围内率先出台“稳外贸新十条”政策

8月15日 宁波海关发布2019年促进外贸稳定增长的18项重点工作

9月27日 宁波市启动“225”外贸双万亿行动

10月15日 1312家宁波企业参加第126届秋季广交会
10月22日 中国-东盟自贸区升级《议定书》全面生效

11月5日 1万余名宁波人赴沪参加第二届中国国际进口博览会

11月11日 双11当天，宁波市共放行跨境电商进口申报单1108万单，全国第一

12月5日 2019中国（宁波）跨境电子商务发展大会召开

12月19日浙江省批复设立包括宁波在内的6个浙江自贸试验区联动创新区

12月23日 自2020年1月1日起，调整部分商品进口关税

团结就是力量

贸易
风云


