
服装业快速更迭
宁波如何求变？
记者 朱一诺 谢斌

“事如芳草春长在”，私人定制、小
规模定制等新模式，电商、网红直播等
新业态，推动服装产业革新求变。过去
这一年,服装产业如何适应市场之变、渠
道之变、商业模式之变，塑造出新的竞
争内核呢？

唯快不破

生产一件羊绒衫，总共需要20多道工
序。从工艺打版到上机制片，需要调动工
艺版型数据库中的几万个数据以匹配最精
准的选择。制片后，套口、缝工、照灯、
水洗、商标、整烫，一道道工序，一层层
质检，最后包装、分拣、发货、出库，一
件旦可韵毛衫才正式面世。

成立于1993年的旦可韵，其高端毛衫
个性定制的定位早已深入宁波人的心。而
刚过去的2019年，这一老牌宁波服装企业
也面临经济下行压力带来的挑战。

“衣食住行，‘食’不至于克扣，‘住’
仍期待房价上涨，‘行’不会有太大变
化，衣便成了大家最容易省钱的地方。”
旦可韵设计总监陆旦丹坦言，“消费者购
物种类和频次降低了，客群深挖难了，总
量就会下降。”

面对无法改变的环境压力，旦可韵应
时而变。

“自主研发的毛衫定制自动化流水线是
旦可韵拓宽渠道的核心。”陆旦丹介绍道，
经过几年的软硬件研发和重整，上千万的
投入，旦可韵顺利落成的这一智能车间，
能够将原本毛衫定制的时间从8天缩短到8
小时，更是凭借智能吊挂生产线将工厂产
能提高到平均8小时1000件。

除此之外，这条自动化流水线最大的
特点与优势则在于它具备全国领先的快速
反应能力。“一般的服装代加工流程，假设
现在下单，到八九月才能进仓，而当下直
播购物的新需求则要求商家在客户实时下
单后的半个月内全部出货。这一点，旦可
韵做到了。”

如今商家一次直播通常会有 500-
1000件左右的订单，之后会不定期、不定
量地追加订单，这就需要工厂具备快速加
单的灵活性。这种小批量加单模式是2019
年旦可韵首次尝试的新方式，去年已经和
五六个品牌合作。

“如果全部是定制单，我们每天可以生
产1000件完全不同款式的衣服，如果是大
货单，日产量在5000件以上。这一生产效
率意味着，我们不需要依托库存，可以在
直播结束后精准统计不同款式、不同尺寸
的生产数量，在规定时间内出货，且目
前，散客定制类订单在流水线上的错误率
也仅千分之零点三。”陆旦丹说。

“服装行业是传统行业，入行门槛低，
竞争压力也大。坦白讲，面料没有一家是
无可取代的，价格也有商议的空间，但生
产线，尤其是能够快速反应、私人定制的

生产线不是所有企业都能攻
克的。”市场个性化需求越
来越突出的当下，“私人定
制”渐成趋势，而早已在个
性化定制道路上探索了20
多年的旦可韵无疑已积累了
丰富的经验，拥有了更大
的底气，“如果没有以往
定制的原始积累，重新打
造智能制造流水线要投入
的成本可能会高上五倍十
倍不止。”

拥有自动化生产线这
一核心竞争力后，旦可韵
在渠道拓宽上有了更多选
择。目前，旦可韵一方面
为雅戈尔、报喜鸟、马其
顿、宝鸟、衣邦人等十几
家企业提供代加工服务，
一方面已从2000多家企业
中脱颖而出，顺利入驻杭
州艺尚小镇，在杭州成立
了两家新公司，借助杭城
的集聚优势拓宽主营渠
道、深挖线上销售，并将
以更多样化的运作方式打
造相对独立的新品牌。
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