
2
0

2
0

责任编辑 雷军虎 美编 周斌 校对 诸新民

让世界见证宁波的力量
预见，2020宁波外贸

记者 严瑾

“目前，我们不再仅靠拿到资源就能坐享其
成。不管是生产、贸易还是物流，都要研究新的商
业模式，增加利润来源，与合作伙伴共同抵御市场
风险。”

回顾2019，无论是从事大宗商品进口，还是
一般贸易出口，都印证了中基宁波集团副总裁周海
鹏的话：曾经，做大宗生意只要拿到铁矿、能源、
石油等货源，便能赚得一些代理费；如今，国际大
宗商品价格不断发生震荡，工厂会困惑“万一进料
加工后遇上价格暴跌”该如何是好……这些都在促
使作为贸易商的中基，成功走出一条集金融风控与
工贸结合于一身的“3.0路径”。

曾经，一款塑料音乐盒在2002年可以卖30
元，只要“样品出快一点，报价合适一点”就
能接到一大笔出口订单，令人感叹“彼时生意
太好做”；如今，人力、土地等要素成本不知涨
了几倍，即便仍卖 30 元，外商的下单量也少
了。出口商要想生存，不得不想方设法延伸价
值链。

至于贯穿2019年的中美贸易摩擦，则是加重
外部压力、倒逼企业转型升级的一针催化剂。在知
名外综服务平台——宁波世贸通副总经理孔泽昊看
来，中美贸易对宁波进出口的潜在影响，远不止输
美商品加征15%-25%关税那么简单：“我们无法
孤立看待美国市场，因为它可能影响整个北美、欧
洲的采购风向。比如，当总部位于美国的沃尔玛减
少了对一家中国采购商的订单，欧洲沃尔玛或将对
标美国而跟进。全球贸易的供需关系，会因此而变
得更加不确定。”

我们已然看到这“牵一发而动全身”的蝶变。
据国际货币基金组织预测，如果中美贸易摩擦持
续，短期内将使全球经济增速下降0.3%，其中一
半影响来自商业和市场信心效应。据宁波海关统
计，去年1-11月全市进出口总额达8307.2亿元，
虽然同比增长5.5%，但增速环比下降。

展望2020，受访对象们已普遍做好了“贸易
摩擦常态化”的准备。孔泽昊坦言，广大中小企业
无法改变或预见国际形势，只能在保持“谨慎发
展”的同时，提升产品的开发能力，这样才能将订
单牢牢把握在手里。

“提升竞争力”说来容易，但实际操作绝非纸上
谈兵。孔泽昊认为，要想跟上这一步伐，2020年企业
最应关注“贸易去中间化”的趋势，更多地了解终端
市场。

何为“去中间化”？宁波日用百货出口龙头——
赛尔集团董事长徐平炬举例说：“现在，我们已经有
60%-70%的客户是海外终端零售商。而据我们所
知，像沃尔玛等美国终端零售巨头，过去60%-70%
的商品都是向进口商采购，而近两年这一比例可能会
降到50%以下。”

由此可见，传统外贸中“工厂-贸易商-进口商-
零售商-消费者”产业链的“五段论”，正在慢慢跳过
部分中间环节，甚至向“工厂-零售商-消费者”的

“三段论”看齐。究其原因，正是因为“老外们”同
样受到加征关税、电商冲击带来的成本压力，迫使他
们通过“直采”获得更高利润。

这样一来，孔泽昊所说的“了解终端”愈发有了
现实意义：“贸易中间环节的减少，意味着产品研
发、设计、打样的周期越来越短。如果做美国生意，
你必须要研判这一品类是要走加利福尼亚还是洛杉
矶？当地市场喜欢怎样的审美？要是闭门造车，可能
连风口都没有把握住，就变成库存压力。”

所幸的是，孔泽昊已经看到了宁波企业靠近海外
市场的转变：他曾走访的多家中小企业，几乎都有了
设计研发部门，有的将业务外包给更懂当地的欧美企
业，有的则自己培养独立设计师。这种从OEM向
ODM的延伸，不仅能为产品平添约30%的溢价，还
离海外消费者更近了一步。

“今年9月，世贸通在罗马尼亚建立的中东欧营销
促进中心，被商务部认定为首批国家级国际营销公共
服务平台。这一前展后销的平台，也是我们为了接触
终端的尝试，目前已经将200多家供应商提供的涉额
2500万美元货物售至当地。今后想以罗马尼亚作为平
台，撬动匈牙利、波兰等更广阔的中东欧国家市场。”

徐平炬也分享了类似的案例。他认识一家年出口
额为5000万美元、美国市场占比约80%的公司，面
对贸易摩擦时却相当淡定。原来，该司与美国市场已
达成深度合作，就连他的美国进口商客户，都入了他
们公司的股份，自然不必担心订单流失。这种“你中
有我、我中有你”的海外延伸，想必会在2020年谱
写出更多案例。

另一个把“触角”延伸至海外终端的表现，是2019
年被我们频频提及的跨境电商。吴晓波在《预见2020》
的演讲中，特意展示了一组在亚马逊全球开店上畅销的
中国品牌：“我们在全球市场看到，这些中国公司开始
建立自己的品牌，它不再藏在领子里，不再是ODM、
OEM，这就是Made in China的2.0。”

如果说以亚马逊为代表的跨境电商B2C，让吴晓波
等大咖看到了品牌出海的机遇，那么宁波卖家2019年
对跨境电商B2B的热情高涨，则让我们预见了全球贸易

“静默下单”的风向标。
阿里巴巴国际事业部宁波区域负责人吴向进告诉记

者，就在上个月，宁波卖家向阿里巴巴国际站的平均投
资金额，比去年同期的七八万元翻了一番！更有一位宁
波的跨境电商B2B卖家，创下了投资额超过400万元的
全国纪录。

“说明宁波对跨境电商B2B非常重视！一是依靠传统
线下展会成交的大企业，开始注重线上渠道；二是拥有
品牌与实力的大企业，越来越愿意为线上推广做投入，
以增加‘老外’在线上找到他们的可能。”吴向进说。

在传统外贸人的印象中，以广交会为代表的线下展
会，一直是结识新客户、维系老客户必不可少的渠道，
下单前总得亲眼看到、亲手触碰样品才放心。但吴向进
注意到：2019年10月广交会的人气同比下滑，但直接
在线上“静默下单”的B2B成交额却水涨船高。他分析
道：“首先，通过互联网寻找供应商，是一种降低采购
成本的方式。其次，海外消费者的需求变得个性化，这
意味着过去的大批量‘通路货’产品，要向小批量的定
制品转型。一笔货值5000美元-20000美元的订单，可
以直接在线上发货，搭配海外仓与空运物流，只要3-5
天就能送达美国批发商手中。”

更重要的是，技术的进步成了这一数字贸易新业态
的基础——阿里等电商平台的大数据，可以助力买卖双
方的互相匹配；平台引进的权威认证机构和信用额度，
能为宁波供应商做品质背书，给外商“一键下单”的信
心；而未来VR、AR等技术的进步，或将远程把产品的

“相貌”展示得一清二楚。
“我们相信，未来5年都会是跨境电商发展的黄金

期，而宁波擅长的汽配、家具、服装产业，非常适合开
展定制化的跨境电商B2B。我们希望宁波有更多内贸电
商企业，甚至以奥克斯、太平鸟为代表的头部制造企
业，加入到跨境电商的尝试中来。”吴向进说。

当我们复盘2019的宁波外贸时，不难发现“强者
恒强”的特质。无论是大型外综平台，抑或是细分行
业龙头，都能成功“跑赢大盘”。

今年1-11月，“宁波外贸一哥”中基宁波集团的
进出口总额达35.15亿美元，同比增长10%，创下了经
营规模与经济效益的历史新高；业务覆盖160个国家
的赛尔集团，也跑出了出口额2.1亿美元、同比增长
25%的加速度；同期，宁波世贸通的出口额增速，亦
达到14%左右。这些优秀的大企业并没有就此止步，
还在源源不断整合资源，彰显“大象起舞”的步调。

“在复杂的外贸形势下，大企业在集中采购、商业
运作、政府辅导等方面的优势会更加凸显，相对于小
微企业，有更高的议价能力。”孔泽昊总结道。

当然，这并不意味着宁波外贸的“蚂蚁雄兵”，将
就此丧失生存空间。中基、世贸通等外综平台业务量
的增长，恰恰证明了广大小微企业正主动选择依托平
台“抱团出海”。吴向进提到，数字贸易亦是中小企业
突围的一条明路。

“在外贸领域，‘门当户对’很重要：出口额1亿元
的企业，产能支撑不了2亿元的订单；但营业额2000
万美元的企业，匹配同等规模的进口商就刚刚好。目
前，阿里大数据已经能做到‘千人千面’，分层次、分
场景地匹配合适的卖家和买家，让大企业、小企业都
能找到生存之道。”

值得一提的是，我们还看到了政府相关部门，对
广大“蚂蚁雄兵”的支持。2019年12月26日，宁波

“甬贸贷”融资业务正式启动。年出口额3000万美元
以下的小微企业，可申请短期出口信用保险融资贷
款，以及贷款保证保险/担保融资贷款，缓解“融资
难、融资贵”的压力。

在2019年11月的浙商大会上，马云说：“新一轮
全球化正在形成，新的贸易形态、贸易规则、贸易机
遇未来十年以内一定会出现。过去，全球化是大企业
为主导，未来全球化是好企业主导，只有产品
好、服务好、体验好、为他人好的企业才能
走得更好。”

正所谓“不以规模论头部，只以进阶
论英雄”。迎接2020年的下一个春天，
相信奔向“225”双万亿行动的宁波外
贸人，都能成为在行业变革之
际“甬”闯天下的弄潮儿，
让世界见证宁波的力量。
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预见说起 2019 年的外贸形势，
想必不少人会提及“寒冬”二
字。这一年，一波三折的中美贸
易摩擦，考验着企业接订单的信
心；而复杂多变的国际形势、层
出不穷的信用风险，又为宁波的
出海之路蒙上了不确定的阴云。

2020年，外贸的春天会不会
来？财经作家吴晓波给出的答案
是：“一定会来。但即将到来的，
是一个前所未见的春天。2019年
的冬天不是靠熬能够过去的，必
须要靠创新。”这一轮冬春交替，
或将诞生出无数的新品牌、新模
式，而一批“甬”立潮头的企业
家们，已经预见了风向……
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