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上百万元损失难以弥补

“哪怕明天浙江就取消一级响应，我们也得至少损
失100万元。假如疫情到4月底都没控制住，已经延期
的展会可能就办不了，那将损失800万元。”

施国平是雅卓展览服务有限公司的总经理，也是华
东地区机械与装备业知名展会——中国国际机床装备展
览会的负责人。他说，人们都注意到疫情对餐饮、旅游
的冲击，殊不知以会展为代表的生产性服务业，才是名
副其实的“重灾区”！

他给记者算了一笔账：延期举办，意味着前期砸下
的40万元广告费全都成了无用功。而在没有进账的情
况下，包括人力成本在内的企业管理费却不能省。最坏
的情形是，万一展会被迫取消，不仅意味着余下的700
多万元摊位收入打水漂，公司上半年营收也将损失大半。

这一担忧并非空穴来风。目前，市内宣告延期的展
会除了机床展外，还有婚博会、文具展、车博会等。若
是每一场的时间都顺延到5月以后，恐怕届时会展中心
的“档期”都排不下。

“到底办不办？什么时候办？都还不确定。”施国平
无奈地说，“餐饮虽然错过了春节旺季，可一旦开业就
会有进账。但展位费才是会展业的收入大头，现在却面
临腰斩、归零的可能，对中小企业来说是灭顶之灾。”

他回想起非典期间的前车之鉴。2002年底，施国
平满怀期待地在上海注册公司，斥资50万元，就是为
了2003年5月赴沪办展。没想到，等待他的不是首战
告捷，竟是因非典而被迫取消的噩耗。

“计划胎死腹中，我只好忍痛舍弃上海保住宁波，
后来再也没有碰到进军上海的机会。”施国平感慨道，

“好在经历了这些风浪，在宁波也有深耕20多年的家
底，我们应对这次危机还是淡定了许多……”

取消还是延期？
疫情下宁波会展商的沉思

练好内功才有自救可能

在做好最坏打算的同时，施国平也开始了他的自救
之路。2月21日，记者看到，摆在他案头上的是十几叠
打印的资料文件，他一边浏览，一边一笔一划地做笔
记。原来，这是雅卓展览下半年谋划的一场大活动。

“机床展的时间没定，现在全国各地航班也不确
定，我们也没法做四处招展的‘空中飞人’。不过，我
们当然不是什么也动不了。”施国平说，“下半年有一场
去年就定下的首届大型经济类展览，相关的课题研究可
以先看起来，也算是一种补救。”

施国平相信，非常时期练好内功尤为重要。比如，
原先砸下的宣传费虽已成为“沉默成本”，但接下来更
要卯足了劲，“把大家对原定日期的记忆抹掉，再把展
会的新时间刻到脑海里”。当然，所需的投入力度只会
增加，不会因缩衣节食而削减。

“一旦展会开办，我们就要想办法用30天的时间，
让30万目标观众重新把我的展会信息装进去。”施国平
道，“我们现在就已开始整理数据库，把往年展商名
单、网上企业信息统统收集起来，挨家挨户告诉他们机
床展的消息。”

施国平告诉记者，他这样做并非没有底气——每年
机床展的近500名展商中，有70%都是回头客，许多是
宁波和浙江的制造业企业，恰是通过这一开春的平台，
采购高端装备、结识智能制造合作伙伴，从而为一整年
的订单做准备。

“其实，新冠肺炎疫情一定程度上反而利好这一行
业。工人因疫情无法返工，会让更多企业主意识到机器
换人的重要性，就看他们愿不愿意花更高的成本做一次
性投资了。等疫情结束，相信对展会的需求也会增
加。”施国平说。

宁波出台会展业补助政策

展会，是一个联动人流、物流、资金流的平台，能
为一座城市带来良好的经济效益。更有业人士指出，会
展业拉动城市经济发展的比例为19。在宁波，以车展
为代表的消费型展会，事关居民的大件“买买买”；机床
展、文具展之类的专业展，则与企业的订单息息相关。

“机床装备，是一种高精度、复杂的产品，必须面对
面交流沟通才有成交的可能，绝非搬到线上就能取代。
展会延期或取消，可能会让企业被迫花更高成本去联系
潜在客户，对行业带来无法量化的影响。”施国平说。

与此同时，一些全国性的贸易类展会能否如期，同
样令人纠结。1月31日，素有外贸“新春第一展”之称
的华交会已宣布延期举办，一些生产型与流通型贸易商
的订单接洽，也变得有些不确定。至于一些海外知名展
会，更是因为出入境管制而使人寸步难行。

所幸的是，一份政策大礼包已经出台。2月21日，
宁波市发布21条促进服务业平稳健康发展的意见，加
大帮扶和金融支持等方面的力度，预计能为60万家中
小企业减负超过50亿元。

“对在宁波国际会展中心受疫情影响取消举办的市场
化展会，按新办展会首届资助额度的50%给予补助；鼓励
受影响的展会延期举办，延期举办的展会在享受原政策
的基础上，按新办展会首届自主额度的30%予以补助。”

针对外贸企业因疫情“付了钱去不成”境外重点展
会的情形，宁波市仍会将无法退回的展位费视同参展，
按现行政策继续给予支持。

这一条政策让施国平攻坚克难的信心倍增，也给宁
波会展人吃了“定心丸”。

如果没有突如其来的疫情，2月21日，施国平应
该正在度过一年中最忙的日子，以“996”的节奏，
为3月的中国国际机床装备展览会紧锣密鼓地对接。

然而，受新冠肺炎疫情影响，一纸“宁波市暂停
举办会展活动”的紧急通知，把原有的计划全盘打
乱。在2月17日的复工首日，重返办公室的施国平除
了焦灼地等待消息外，只能在脑海中反复评估可能的
损失，并不断思索会展业的自救之路……

2月17日复工后施国平在办公室工作。


