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焦点

记者 崔凌琳

对于大禾文化传播有限公司
总经理成杰来说，2020 年的开
始，除了心心念念的非洲之旅没
有落空之外，其余，全在意料之
外。当然，即便是意外，也要面
对。用他的话说，“既然发生了，
就只能扛过去。”

2月17日，大禾开始线上复
工，2月24日，正式开工。做出
这样的决定，成杰心里已清楚将
要面对怎样的困境。

有人说，疫情之下，广告公
司或许影响不大，线上办公就能
解决不少问题。事实上，完全不
是这么回事。大禾文化的业务范
围涵盖了全行业、全案型公关，
包括商业广场、汽车、房产企业
活动的落地等等。简单说，商业
广场没人气，政府大型活动不开
启，企业就无单可接。

他私下算了算：“按照目前的
形势，一直到4月底，甚至是5月
份，我们怕都会‘开天窗’……
而这段时间，我起码得拿出去年
整整半年的利润，去维系所有员
工的工资、社保、房屋租金、公
司税务等各项开销。”

就在2月10日，新潮传媒在
复工第一天便宣布裁员500人，
高管降薪20%的消息，成杰印象
尤深。但这些只是在他的脑中一
闪而过。“广告行业人员流动是比
较频繁的，我们现有的团队成
员，至少共事两年以上了，大家
都挺有默契，合作得很愉快，这

之外，成杰想到“不如在非常时
期，以己之长做一些有益的事”。

复工第二天，他在朋友圈发
出了一张“‘禾’你一起，战胜
疫情”的宣传画，开始承接免费
设计公益海报的业务。2 月 19
日，一组由大禾文化出品的“外
滩管委会温馨提醒”海报醒目地
出现在市民眼前。

事实上，面对突如其来的疫
情，成杰早就已经开始了他的公
益行动。

1月29日（大年初五），身在
非洲的成杰时刻关注着国内疫
情。行程还不到一半，他便和好
友一路张罗起采买口罩的事。

“听说国内口罩告急，便想着
能竭尽全力带些回来，后来，我
们每经过一个国家，都要四处找
药店买口罩，在马达加斯加、埃塞
俄比亚、留尼旺岛，我们跑了近20
家药店，总共买到了1万多只口
罩，就这样背回国，这算得上是这
段时间最有成就感的事了。”

返程当晚8点多，成杰连家门
都没回，挨个将口罩送到了几个目
的地，“一部分被送到了宁波市第
九医院，一部分则被分发到江北区
战‘疫’一线的志愿者手中”。

这些天，他一边忙着公司的
事，一边忙着四处联系救援物资。
就在2月21日，又一批来自西班牙
的口罩，历尽波折，终于抵达宁
波。“这些口罩将送给抗疫一线的
工作人员和志愿者。”成杰说。

不容易，所以能扛，我还是选择
大家一起扛过去。”成杰灿然一
笑。

复工当日，大禾文化在宁
波、温州、台州以及武汉的员
工，齐刷刷在线聚首。

蜗居了那么多日，想到去年
此时，一开工后就是打满鸡血似
的忙碌，大伙甚至充满了怀念；
因为原来的计划全部被打乱了，
大伙的心里难免沮丧，可成杰反
而淡定起来。

疫情来得猝不及防，很显
然，成杰已经做好了亏损的准
备。2月15日，也就是复工前的
两日，他如期给伙伴们打进了当
月的工资。

“按照公司目前的规模，我每
个月至少得准备好 20万元的开
销，从1月开始，估计得坚持到5
月，这对于规模不大的广告公司
而言，压力是巨大的，所幸，年
前的应收款回笼得还算不错，公
司目前现金流还算充裕，只要这
些资金能够让我们维系到疫情退
去，正常接单，团队的小伙伴不
仅一个都不会掉队，而且工资照
发。”

然而，眼下各区域进出都实
行严控，制作原材料欠缺，安装
工人又迟迟未归，开工了到底能
做些什么呢？

除了对部分被延期到5月后
的单子提前做一番沟通，提前开
始方案设计、招投标入库等工作

怀念打满鸡血的日子，现在更要一起扛

由大禾文化出品的公益海报张贴在外滩店铺外墙上。

“‘禾’你一起，
战胜疫情”的宣传画。


