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GLOBAL NINGBO ENTREPRENEURS全球甬商广告

在振兴老字号的路上，陈红云感觉自
己知识的缺乏，为了跟上企业发展的要
求，她是四进大学。高中毕业后，陈红云
读了大专，这是她第一次进大学，学的是
工业会计。毕业后，先在一家国企当会
计。接掌“赵大有”后，年过不惑的她第
二次进大学，在宁波大学读法律专业，四
年后取得了法律本科学位。本世纪初，她
又到高校学习工商管理，写的毕业论文把
自己的企业进行了一番详细剖析。2015年
7月，62岁的陈红云还考出了国家品牌管理
师。

从2012年开始，陈红云开始谋划企业
转型，大力发展专卖店销售模式，当年就
投资100万元在南塘老街开设了“赵大有”
专卖店。2013年在大步街、鼓楼沿开设了
门店。陈红云欣喜地看到，专卖店颇受老
百姓欢迎，节日时“每天有1000多名消费
者来购物，其中年轻消费者占到三成以
上。”

如今，人们只要到南塘老街，就可以
到赵大有的店铺里面购物，体验宁式糕点
的传统文化。旧时南塘河畔的“南门三
市”，为宁波最古老、最繁荣的农贸市场，
堪称甬上商贸文化的源头。“赵大有”门店
是一个二层的历史建筑，一楼是展示和销
售区，包括有上百年传统的印模、蒸笼等
一些老物件，楼上是体验区，开展的是宁
式糕点DIY体验活动，由赵大有的老师傅
手把手教，用户自己动手制作。

陈红云还带领“赵大有”积极“触
电”，线上线下相结合试水新零售。2019
年，“赵大有”在京东、天猫等平台开了
店，还开通了“饿了么”外卖服务。

陈红云发现很多年轻人对传统的宁波糕点，
如油包、金团都不了解，对宁波的民俗文化失去
了记忆。于是，她自编写了刊物《岁月留香》，介
绍宁波的传统民俗和糕点文化，传播非遗文化；
她还专门建设了非遗展览馆及多个体验馆作为非
遗传承基地，将传统的工艺、物件和文化呈现给
大众；业余时间，她到宁波市区的小学、社区，
开设培训班，免费传授宁波糕点的文化和技艺。

2014年，“赵大有”成功申报了宁波市级非物质文化遗产——
“宁式糕点制作技艺”，作为保护单位，“赵大有”建设了多家传承
教育基地，如公司的非遗展示厅、梁祝文化园的体验馆、西江鄞州
区非遗馆的体验展示、天宫庄园的天宫城堡职业体验馆、南塘街区
的赵大有店二楼体验室等。为了系统性地介绍宁波的传统糕点文
化，2015年，陈红云就开始构思“宁式糕点博物馆”。

经过三年的努力，2017年3月8日，“赵大有宁式糕点博物
馆”正式开门迎客。这个建筑面积5760平方米的博物馆，集历史
讲解、工艺表演、顾客体验、产品展示、文化宣传、教育培训等为
一体。博物馆从河姆渡文化、宁绍平原农耕文化引出，孕育宁式糕
点历史与发展，展出文物百来件，收藏品近千件，通过大量文字、
故事、实物、图片、绘画、音与光的场景模拟实景再造、互动体验
等生动布展，演绎了宁式糕点浓厚文化氛围，在馆内能领略宁波特
有的风土民俗及人文风貌。

目前，陈红云把主要精力投入到博物馆的青
少年实践基地的运作中，她在馆内还专门开辟一
间房作为教育基地，让小朋友现场制作各类宁波
糕点，感受宁式糕点制作的技艺，让青少年们通
过糕点的看、做、尝，加深对糕点传承文化的理
解。博物馆还推出“开笔礼”、国学吟诵等活动和
书法、围棋、古筝等课程。2017年赵大有博物馆
被宁波市教育局授予“宁波市中小学生社会实践
大课堂资源基地”。

身处博物馆中，岁月仿佛被凝固，老宁波人
旧时的记忆与味道就这样生动地重现……

转型 非遗


