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当疫情为世界经济蒙上空前的寒流，一个问题摆
在了眼前：一些高度依赖全球分工的产业链，特别是
电子和汽车行业，是否还能照常运转？

据《北京青年报》报道，早在3月18日，新冠肺
炎在欧洲的持续扩散，已导致超过70座欧洲汽车工
厂宣布已经停产或即将停产。我们熟知的意大利兰博
基尼工厂、德国的大众集团总部都无法避免冲击。更
显而易见的是，欧美汽车销售的信心也在短期内受波
及。

在建设“246”万千亿级产业集群的宁波，一些
很早就开始全球布点、并在全球汽车制造领域占有一
席之地的龙头企业，已经因此发布了第一季度业绩下
降的预期。

3月底，宁波华翔近日在投资者互动中明确表
示，“目前（公司的）德国工厂处于停产状态，主机
厂都已经关闭了，具体还要看未来疫情发展”，且

“今年一季度无论行业，还是整车和零部件，情况要
比往年同期下降严重得多，要有思想准备。”

无独有偶，早在3月3日，宁波继峰汽车零部件
股份有限公司控股子公司——德国格拉默便披露了
预测性公告，指出受新冠肺炎疫情及行业需求的影
响，预计2020年第一季度营业收入和利润将出现显
著下降：

“从目前来看，难以完全预测疫情对全球供应链
和市场的负面影响，以及汽车和商用车需求是否会在
今年下半年企稳……本公司2020年第一季度营业收
入、利润和全年业绩也将因受到Grammer业绩波动
的影响，预计产生一定程度的下降。”

另一个备受关注的行业，当属电子信息产业。众
所周知，日韩是全球芯片产业布局的重要基地。有报
道称，据韩国大韩商工会议所的初步统计，目前除了
三星电子、SK海力士等大型企业，近百家电子及半
导体行业中小企业，均出现了因新冠肺炎确诊、疑似
患者或接触相关人员引发的停产情况。

宁波的江丰电子，是全球少数几家能生产超高纯
金属溅射靶材的企业之一，该产品恰是芯片制造关键
的原材料。4月2日，当投资者问及“疫情爆发，是
否会使公司产品处于满产状态、供不应求”时，官方
回复称：“目前，公司的生产和经营情况正常。公司
管理层将在战略规划基础上根据公司发展的实际情况
调整产能。”

值得庆幸的是，截至4月4日，韩国当日新增病
例已不到100人，可见疫情事态正逐渐恢复平静。同
时，以三星为代表的韩国电子企业，正在把部分手机
产量向东南亚转移，以确保产品的正常供应。

宁波诺丁汉大学商学院教授陈庆佳认为，此次疫
情后，大型品牌商已经意识到，把数量庞大的供应商
群体集中在一个地区，将会极大地增加供应链风险，
导致境外采购商很可能实现经营多样化：

“当然，短期内将产业链完全转移到其他国家的
可能性很小。但疫情影响的事件越长，破环全球供应
链平衡的可能性越大，所要付出的代价也越大。迄今
为止，我们仍无法预测疫情在全球范围内会如何发
展，企业应当思考如何将‘危’转化成‘机’。”

在这场属于全人类共同“战疫”下，每一家企业
和机构都在“同呼吸、共命运”。我们注意到，宁波市
政府率先出台“稳外贸”十条新政策，为企业现金流
送上支持；而不少外贸企业也在通过“出口转内销”
等方式，寻找突围的办法。希望宁波外贸生态圈在抱
团取暖中，熬过这场春日的寒流！

海外疫情冲击
宁波外贸被迫打起

纵使一些外贸人仍能照常接单，但大量航线停摆、
国际物流停滞的消息接踵而至，使得货物的出运难上加
难。目前，全球已有超过60个国家宣布进入紧急状态，
多个港口的作业已受到波及，甚至除防疫物资以外的国
际物流通道，都已基本关闭。

宁波一家国际物流企业的负责人告诉记者，目前光
是南亚地区，就有印度、尼泊尔、孟加拉国、巴基斯
坦、斯里兰卡等5个国家宣布全面封锁港口，导致物流
停摆、港口拥堵。另据国际物流平台“运去哪”整理，
德国、西班牙、英国都已出现码头滞箱、堆场“爆仓”
的局面。

“不少国家都在重演我们2月遇到的情形：收货人都
在居家隔离，没有人来港口收货提货。正因如此，许多
货主都碰上了船公司对滞港费的追索。要是货主想追回
漂在海上的货物，还得承担进口的关税。”这位物流人深
感无奈。

当海运按下“暂停键”，空运的价格也水涨船高。据
这位物流企业负责人介绍，2月中国飞往欧洲的空运价
格，每公斤大约是15元，但现在已经涨到了90元；而
中美空运的价格，同样涨了5倍左右，且“国际航班已

大量取消，基本都是包机运送防疫物资”。
“3月底出海的货物，多是2月底外商在经济正常运

转时下的订单。但这些出运的货物，还不知究竟有多少
能顺利交货。所以真正的损失，要等4月份才能凸显出
来。我们不敢建议贸易商尽快出运，只希望大家能一起
承担风险。”

作为中国外贸环境的风向标之一，宁波出口集装箱
运价综合指数，从1月3日的1001.17，一路快速下滑至
3月27日的758.98。高达24.2%的降幅，恰是这一严峻
形势的最佳佐证，而4月的数据变化还是未知数。

在疫情严重的欧洲国家，跨境电商的配送也并非一
帆风顺。3月22日，亚马逊全球开店宣布，“将在意大利
和法国站点暂停接受消费者对非必需品的FBA订单，但
消费者仍可以从提供自配送服务的第三方卖家那里购买
此类商品。”

这一公告，未尝不是优先满足两国民众防疫物资需要
的善举，但也意味着非生活必需品卖家的销路将更为困
难，甚至不排除其他站点推出类似行动的可能。好在，亚
马逊物流随后表示，将对符合条件的FBA仓储费进行减
免，令不少卖家留言表示松了口气。

在席卷全球的新冠肺炎疫
情下，没有一个国家可以独善
其身。2020年的宁波，正在经
历一场前所未有的“倒春
寒”——

2月中旬，企业尚在担忧
因复工推迟，导致订单无法按
期履约。可就在国内生产逐步
恢复之际，3月海外疫情的爆
发，令外需受到大幅冲击。海
外的门店关闭、交通停滞，使
得加班加点赶制的货物被迫取
消或延期，广大中小企业遭遇
了“灵魂拷问”。

中基宁波集团副总裁应秀
珍曾说，“疫情下的外贸非常不
易，打完了‘前战’还有‘后
半场’，现在还要迎来‘加时赛
’和‘点球大战’。”在寒流来
袭之际，宁波外贸的基本面究
竟受到了多大的冲击，又该如
何寻求突围？

全球供应链是否运转如初？

难上加难
国际物流通道基本关闭

形势严峻
半数日用品订单被取消

在2019年宁波出口的市场结构中，欧盟和美国
占据了55%，而这两大传统市场，恰是当前疫情较
重的区域。今年1-2月，宁波市对欧美出口分别下
降21.1%、22.0%，企业受疫情的影响已初见端倪。

然而，更为严峻的形势，恐怕会在第二季度凸
显。截至3月底，在宁波市商务局重点监测的911家
外贸企业中，就有30.3%遭遇订单取消的困境。尤
其在非刚需类的日用品行业，受影响最严重的企
业，竟有50.5%的订单被取消，被迫延期的订单量
高达74.1%。

究其原因，宁波制造擅长的纺织服装、塑料制
品、箱包玩具等门类，恰是欧美商超货架、百货商
城随处可见的产品。当门店因疫情而关闭、当居民
因隔离而居家，海外需求的“断档”，自然会使得外
商放弃囤货，甚至自身也面临回款的考验。

“面对巨大的出口风险，许多中小企业不敢接新
订单，即使手握订单，也不确定是否要开始生产。”
应秀珍举例道，“假如有500万美元大单摆在眼前，
万一全额垫付给工厂后不幸被取消，将为外贸企业
带来近1000万美元的损失。进退两难，这笔生意，
到底做还是不做？”

这还只是蝴蝶效应的开始。一位全市出口200
强企业的高管告诉记者，由于大量客户取消订单，
甚至要求将账期延长至180天，公司的现金流正面
临巨大压力，不得不考虑裁员来削减开支；而另一
位灯具贸易商则直言，“担心工厂能否度过今年的夏
天”。

所幸的是，相形之下，宁波的工业品出口，较
日用品而言受到的冲击较小。据市商务局对重点外
贸企业的监测，目前全市的工业品行业仅有10%遇
到订单取消，约40%遇到订单延期。这一数据，与
企业的观察不谋而合。

宁波美联外贸服务有限公司是一家坐落在北仑
的外综平台，其服务的1500余家中小企业，大多从
事五金工具、机械零部件等行业。公司总经理林银
云告诉记者，3月的订单量尚未出现显著下滑，部分
平台客户遇到订单延期，但少有直接取消的案例。

“因为配件属于中间品，要为国外的下游厂商做
配套组装。只要产业链下游不停摆，工业品的采购
还会继续。”林银云分析道，“但眼下形势并不乐
观，万一客商的其他零件在疫情严重地区采购，一
旦某个环节跟不上，对中国的采购也势必会耽搁。”

林银云说，目前平台内企业大多在赶制年前的
订单，但她明显感觉到，“外商下单的速度变慢
了，数量也变得不明确，许多大单也排不出生产计
划。大家都在观望形势的变化，为了控制风险而谨
小慎微。”
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