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阿里巴巴
会给宁波

带来什么

记者 严瑾

上周，宁波的经济领
域，发生了一件标志性的大
事件。

5月19日下午，宁波与
阿里巴巴（中国）有限公司
签署全面合作框架协议。接
下来，双方将围绕五大领域
的8个具体项目，开展一系
列合作。此举创造了阿里与
单个城市（除杭州外）合作
的最大能级纪录，也给宁波
带来了诸多想象。

备受网友关注的是：向
来以制造业见长、缺乏头部
互联网企业入驻的宁波，终
于迎来了一场“智能蝶变”
的机遇，甚至可能改变整座
城市的人才经济生态圈。

阿里为什么选择宁波？
牵手阿里能给宁波带来哪些
可预期、可想象的机遇？在
业内人士、专家学者们的探
讨中，我们从中窥见了这样
的可能性……

纵观当前的经济形势，席卷全球的疫情正在冲击着衰减的外需，
给不少传统行业带来挑战。对于制造业、出口均占据GDP半壁江山的
宁波来说，危中寻机更是迫在眉睫。在此背景下，阿里牵手宁波的消
息，让一些专业人士看到了一场转变经济增长方式的“及时雨”。

浙大宁波理工学院商学院常务副院长林承亮教授认为，目前的宁
波仍是一座制造业大市，但是当优秀的互联网企业达到一定数量，整
个城市的文化思维也会随之改变。阿里是中国互联网的领军企业，如
果宁波抓住这一次合作的机会，或将带来城市层面的本质性转型：

“发展制造业的本质，是依靠抓大项目的投资驱动；而互联网产业
则需要人才驱动来支撑。要想吸引人才，靠的是教育、医疗、文化产业
等现代服务业，这与把重点放在‘物’身上的制造业有着本质的不同。
向来习惯于制造业思维的宁波，要想实现高质量发展，有必要向互联网
思维转变。”

阿里的诞生地杭州，是这种良性循环的典型。去年，杭州的人才
净流入率居全国第一，而据猎聘调查显示，人才们选择杭州的最大理
由，恰是“互联网等新兴行业带来了更多工作机会”。而这一批中高
端人才，势必会成为城市消费的主体，推动服务业“供给侧”的升
级。

相形之下，尽管宁波去年实现常住人口新增34万人、制造业人才
流入率全国之首，但仍存在专业技术人才短缺、软件与信息技术领域

“开出百万年薪，却无人问津”的情形，理由则是因大项目不足而
“无用武之地”。若是未来的宁波阿里中心能汇聚更多互联网领域的资
源，将为人才驱动带来深远影响——

“阿里能为宁波企业带来溢出效益。一方面，当它的规模达到一定
程度，会有大量优秀的人才从阿里向本土企业流动，提升宁波企业的发
展水平；另一方面，阿里是一个开放的体系，必然会产生技术外包、服
务外包的需求，而宁波的企业和人才可以因此参与阿里的生态建设。”
林承亮说。

放眼全市，除了积极对接阿里外，今年的宁波在吸引高端互联
网企业集聚方面，还有另一件“大手笔”。今年1月，华为与东
华软件联合推出的“鹏霄”服务器在宁波首发，并成立鲲鹏生
态创新中心，为宁波的服务器相关产业链带来类似的机会。
当宁波成为阿里、华为等头部企业的战略伙伴，定能提升
在全国互联网版图中的“江湖地位”。
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“互联网思维”助力人才驱动


