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阿里巴巴
会给宁波

带来什么

记者 严瑾

上周，宁波的经济领
域，发生了一件标志性的大
事件。

5月19日下午，宁波与
阿里巴巴（中国）有限公司
签署全面合作框架协议。接
下来，双方将围绕五大领域
的8个具体项目，开展一系
列合作。此举创造了阿里与
单个城市（除杭州外）合作
的最大能级纪录，也给宁波
带来了诸多想象。

备受网友关注的是：向
来以制造业见长、缺乏头部
互联网企业入驻的宁波，终
于迎来了一场“智能蝶变”
的机遇，甚至可能改变整座
城市的人才经济生态圈。

阿里为什么选择宁波？
牵手阿里能给宁波带来哪些
可预期、可想象的机遇？在
业内人士、专家学者们的探
讨中，我们从中窥见了这样
的可能性……

纵观当前的经济形势，席卷全球的疫情正在冲击着衰减的外需，
给不少传统行业带来挑战。对于制造业、出口均占据GDP半壁江山的
宁波来说，危中寻机更是迫在眉睫。在此背景下，阿里牵手宁波的消
息，让一些专业人士看到了一场转变经济增长方式的“及时雨”。

浙大宁波理工学院商学院常务副院长林承亮教授认为，目前的宁
波仍是一座制造业大市，但是当优秀的互联网企业达到一定数量，整
个城市的文化思维也会随之改变。阿里是中国互联网的领军企业，如
果宁波抓住这一次合作的机会，或将带来城市层面的本质性转型：

“发展制造业的本质，是依靠抓大项目的投资驱动；而互联网产业
则需要人才驱动来支撑。要想吸引人才，靠的是教育、医疗、文化产业
等现代服务业，这与把重点放在‘物’身上的制造业有着本质的不同。
向来习惯于制造业思维的宁波，要想实现高质量发展，有必要向互联网
思维转变。”

阿里的诞生地杭州，是这种良性循环的典型。去年，杭州的人才
净流入率居全国第一，而据猎聘调查显示，人才们选择杭州的最大理
由，恰是“互联网等新兴行业带来了更多工作机会”。而这一批中高
端人才，势必会成为城市消费的主体，推动服务业“供给侧”的升
级。

相形之下，尽管宁波去年实现常住人口新增34万人、制造业人才
流入率全国之首，但仍存在专业技术人才短缺、软件与信息技术领域

“开出百万年薪，却无人问津”的情形，理由则是因大项目不足而
“无用武之地”。若是未来的宁波阿里中心能汇聚更多互联网领域的资
源，将为人才驱动带来深远影响——

“阿里能为宁波企业带来溢出效益。一方面，当它的规模达到一定
程度，会有大量优秀的人才从阿里向本土企业流动，提升宁波企业的发
展水平；另一方面，阿里是一个开放的体系，必然会产生技术外包、服
务外包的需求，而宁波的企业和人才可以因此参与阿里的生态建设。”
林承亮说。

放眼全市，除了积极对接阿里外，今年的宁波在吸引高端互联
网企业集聚方面，还有另一件“大手笔”。今年1月，华为与东
华软件联合推出的“鹏霄”服务器在宁波首发，并成立鲲鹏生
态创新中心，为宁波的服务器相关产业链带来类似的机会。
当宁波成为阿里、华为等头部企业的战略伙伴，定能提升
在全国互联网版图中的“江湖地位”。

数字经济为产业赋能

从微观层面看，阿里能给宁波带来最大的“礼
包”，则是通过数字经济为宁波的制造业、对外贸易
赋能。特别是在疫情冲击供应链的前提下，用大数据
打破信息不对称，从而带来供需两端的对接和匹配。

一提到阿里，人们最熟悉的当属淘宝、天猫等C
端板块，殊不知旨在为中小企业赋能的B端业务正在
发挥更大的能量。尤其是在工业互联网领域，阿里云
强大的计算能力，能够打通产业链上下游的“信息孤
岛”、推动生产效率的提升。这一领域在宁波有着广
阔的应用前景。

得知阿里牵手宁波的信息，中国B2B专业媒体与
行业服务平台——托比网CEO刘宁波不禁第一时间
点赞：

“阿里落户宁波，是因为他们看到了有着雄厚工
业制造基础的宁波，在产业互联网方面具有后发优
势。疫情催生了传统企业数字化转型的需要，而阿里
的技术实力能帮企业解决开源和节流的问题，对宁波
来说是弯道超车的机会。”

阿里云智能总裁张建锋曾举过这样的例子：一家
叫攀钢的企业需要提钒脱硫，却涉及到许多需要控制
的工业参数，难以通盘考虑；但有了工业互联网平
台，人工智能的算法得以大大降低原材料的损耗；而
另一家从事电器的中小企业安家乐，则通过平台第一
时间掌握消费者的需求，并把工业设计、LOGO设计
等环节快速外包。

众所周知，宁波在家电、石化、纺织服装等领域
同样有强大的产业集群，一旦成功借力“工业大
脑”，或将产生“1+1>2”的效果。回想疫情期间，
许多企业因上下游供应商尚未复工而难以复产，若彼
时能通过大数据摸排全国范围内替代商的信息，类似
的困境将迎刃而解。

与此同时，阿里的B端业务在数字贸易领域也颇
为亮眼，和宁波有千丝万缕的缘分。素有“永不落幕
广交会”之称的阿里巴巴国际站，早在2006年就在
宁波成立了分公司，目前在宁波已拥有上万名会员，
每年大大小小的培训活动就有上千场。

眼下，海外疫情阻隔外贸人的流动，作为B2B数
字展贸平台的阿里国际站，顺势成为供需两端重要的
对接途径。比如，光是今年阿里国际站的5月家居大
健康线上展，便吸引了580家宁波企业报名，有一家
在2个小时的直播内接到40个询盘，带来“创订单”
的契机。

“阿里合作协议的签署，或将为宁波的跨境电商
导入更多资源，而地方政府对这一领域的重视程度
也会提升，可能会让企业在通关流程、退税环节等
方面产生更大的便利。”鄞州区电子商务协会
秘书长吴向进说。

另一方面，阿里在宁波实施“2020春
雷计划”，给不少面临订单困境的中小企
业，开出了C2M模式的药方——按照消费者
的需求订制产品，能解决传统“先
产后销”模式的库存问题。这场
连接全国1亿市场主体、10亿消
费者的行动，正在践行着“数字
化驱动柔性生产”的理念。

生态链集聚的无限可能

值得一提的是，阿里带给宁波的想象空间，远远不止一家
互联网企业的停驻，更是关乎一个庞大生态圈的汇聚。

有分析显示，2018年光是阿里的零售板块，就为全国创
造了4028万个就业机会，可见协议签署后或将带来更大的潜
力。

吴向进分析道，阿里巴巴集团旗下，有支付宝、阿里国际
站、口碑外卖等诸多业务与宁波相关。当阿里宁波分公司整合
各大板块后，既能提升对外输出的竞争力，也能将资源一次性
导入宁波，对这座城市的产业、物流、数字生活等方方面面带
来定制化服务。

这样一来，有意向与阿里合作的宁波政府部门、企业、机
构，或将可以省去多跑几趟的时间。而更可以期待的是，若是
协议能尽快落地，由阿里引出的产业集聚效益，或将令宁波的
互联网产业、人才生态链更为健全——

“以杭州为例，它的电商生态链非常健全。有了淘宝、天
猫之后，当地衍生出了电商代运营、视频拍摄、软件开发、电
商培训、MCN机构、网红模特等上百种分工，而这都将由阿
里的第三方生态伙伴参与，能带动大量的创业创新。

如果宁波有了这样的土壤，愿意留在宁波的相关人才也会
增加，也能给行业带来利好。我们希望阿里能将一些研发型、
技术型人才在宁波分公司招募，也建议宁波招募一批电商领域
的专业人才参与到与阿里的交流沟通中，促进协议的后续落
地。”吴向进说。

当然，在这一场蝶变之中，部分宁波本土企业也表示担
心。比如，阿里这家“巨无霸”的入驻是否会冲击自身已有的
市场分额？是否意味着宁波会为其他巨头的进入关闭大门？

对此，林承亮的理解是，“大树底下不长草”和“大树底
下好乘凉”往往是一体两面。我们能看到阿里在杭州的崛起，
但并不意味着其他互联网公司在那无法发展。相反，杭州还集
聚了以网易、海康威视、大华股份等为代表的IT产业集群。
如果宁波市能给予大力支持，争取把阿里的部分总部业务搬到
宁波，或将带来更大的积极影响——

“宁波第一大优势在于制造业。那么，宁波有没有可能成
为阿里巴巴集团在工业互联网方面的研究中心、创新中心、服
务中心？这样就不只是以阿里为中心辐射宁波，而是以宁波为
基地向全国辐射。而宁波另一大优势在于外贸。那么，是否有
可能让阿里eWTP数字贸易港的总部功能落户宁波，结合天
然的港口优势，打造国际贸易中心城市？如果这些合作框架能
够实现，对宁波的相关产业生态建设会带来非常重要的作用。”

阿里巴巴集团董事会主席兼首席执行官张勇表示：“我们
要在不确定性中把握确定的发展规律，那就是经济社会全面走
向数字化、智能化的大势。”

站在后疫情时代的新起点，我们期待阿里为制造业大市宁
波插上数字经济腾飞的翅膀。
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