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工业互联网

智慧城市

新制造

阿里巴巴
宁波公司

宁波阿里中心

●围绕宁波家电、纺织服装、石化等
优势产业共建工业互联网平台，打造
工业互联网新生态，成为全国有影响
力的工业互联网中心；

●合作成立智慧宁波中心建设合资公司，
在城市经济运行、市场监管、公共服务、社
会治理、环境保护等政府和公共服务数字化
智慧应用领域开展全方位合作；

●探讨投资阿里（宁波）数据中心建设；

●共建数字生活新服务体系，打造数字经
济新生态。

●建设阿里云新制造创新中心，
重点开展前沿技术研究，将其打造
成为阿里巴巴在宁波的技术输出中
心、人才培训中心、孵化加速中心
及生态中心；

●围绕宁波舟山港及“一带一路”沿
线港口城市，共同将宁波打造成为具
有全球竞争力和枢纽型的新型国际贸
易中心；

跨境电商

智慧港口

●在甬实施“春雷计划
2020”，运营具有宁波特
色的“网上展”，打造符合
进出口业务特点的考拉跨
境电商直播基地

阿里能为宁波带来什么？
记者 乐骁立 严瑾

阿里与宁波将围绕5大领域的8个具体
项目展开合作，具体涉及工业互联网、新制
造业、智慧港口、智慧城市、跨境电商。

尽管目前，项目的具体方案还未公布，
但我们能从阿里的业务模块中梳理一些蛛丝
马迹，看看阿里能够为宁波带来些什么？宁
波又能为阿里的生态注入哪些创新元素？

工业互联
助力宁波制造进化升级

工业互联网是宁波重点布局发展的未来产业之
一，是宁波工业升级的重要抓手。

比起海尔CosmoPlat、用友云、树根云、浪潮
云、华为云等工业互联网平台，阿里也有自己的平
台阿里云 supET平台。相比之下，阿里有几大优
势，首先是阿里云的强大能力，目前阿里云是全球
第三、亚太第一的云服务平台，已经覆盖了200个
国家，300万家企业，服务12亿个用户。

其次，阿里的生态布局能力是目前几大工互平
台中最强的。从目前来看，几大工互平台各有优
势，海尔CosmoPlat依托海尔庞大的产业链有行业
性优势，树根互联依托三一重工的设备规模专注运
维领域，华为云的硬件能力较强，用友和金蝶更注
重于经营领域。

而阿里的工业互联侧重于制造端，且生态布局
能力很强。从2017年入股博拉科技，“平台+中台+
场景”的联合解决方案雏形初显。随后，博拉推出
核心产品“云栖智造”正式打通阿里云IoT的“数
字工厂”。借着，依托大数据的采集，阿里延伸出
了ET工业大脑。就在5月13日，阿里巴巴投资重
庆飞象工业互联网，持股25%，强化其在赛道上的
布局。

“工业互联网无论是标准、数据采集的模型、
实际落地应用项目的操作目前还正处于一个进一步
摸索的阶段，阿里凭借其生态优势，能够最快程度
实现产品迭代，因此未来阿里在工业互联网领域的
发展可能会快于百度、腾旭等巨头。”宁波工业互
联网行业内的一位技术专家表示。

目前，通过工业互联网平台推动当地块状制造
业升级，阿里已经有了一些成功经验。据报道，过
去2年，阿里云与合作伙伴一起助力数千家广东中
小企业的数字化转型综合成本降低了70%。在家电
领域，广东省海伦宝电器、威博电器、博尔家电、
科荣电器等50多家小家电企业借助阿里云飞龙工
业互联网平台打造的“数字工厂”相继落地。疫情
期间，企业生产制造、供应链管理、仓储物流等环
节整体效率提升约10％。

而宁波齐全的工业门类和优势工业基础对阿里
来说同样是巨大宝藏，阿里依托宁波能够极大程度
的完善其工业互联网的生态，合作打造出更多应用
场景和解决方案。

宁波IT业对阿里这次与宁波的“超级合作”态
度不一。有些企业心存焦虑，怕阿里挤压他们的生
存空间，有些企业则认为有助于宁波IT生态进化。

在工业互联网领域，宁波文谷科技总经理叶朝
伟认为，对本地企业的冲击不大，而且有利于生态
进一步优化。他认为，工业门类繁巨，光工艺标准
就有几十万种，每一家企业每一个车间的情况都不
一样，阿里不可能一种一种去做，具体的项目还是
要靠千千万万像他们一样的企业去实际落地。而阿
里的帮助在于，可以加速市场教育的过程，让大家
进一步了解工业互联网。

希望阿里到了宁波之后，可以凭借生态优势，
慢慢统一一些标准，利用数据优势，打通一些堵
点，这对整个行业都有利。

智慧城市
为数字生活装上“大脑”

智慧城市是阿里的拿手好戏，杭州
的城市大脑已经成为全国标杆。根据阿
里巴巴集团技术委员会主席、中国工程
院院士王坚的介绍，阿里的城市大脑由
五大系统组成——超大规模计算平台、
数据采集系统、数据交换中心、开放算
法平台、数据应用平台。

城市大脑计算平台采用的是飞天操
作系统。其涉及的数据量巨大，仅视频
摄像头就有5万多路，可以将百万级的
服务器连成一台超级计算机，提供源源
不断的计算能力，以保证大脑能够“眼
疾手快”“当机立断”。

从2016年以来，阿里城市大脑已经
在杭州、苏州、澳门、雄安、衢州、海
口等地落地，并延伸出一系列应用场
景。可以想象如果宁波装上了这套“大
脑”，或将在城市交通、城市治理、政
务民生等领域带来更大的便利。

同时，智慧港口的应用在宁波也有
很大的想象空间。一个智慧港口包含智
慧场站、智慧堆场、智慧物流、智慧通
关、智慧码头等众多子项目。在此之
前，阿里在智慧港口方面已经有所布
局，阿里与青岛港、日照港、海南港航
等单位签署了战略合作协议。

相比之下，宁波舟山港是世界第一
大港，这个项目无论是经济价值、规模
价值还是社会价值都将是阿里在智慧港
口领域的一次突破。

跨境电商
为贸易插上数字化翅膀

对于港通天下的宁波来说，外贸的重要性
不言而喻，而阿里能在数字贸易、跨境电商
方面为宁波赋能。最具有代表性的业态，有
号称“永不落幕广交会”的阿里巴巴国际站、
被誉为“海外版淘宝”的速卖通以及东南亚最
大的电商平台Lazada等。

其中，作为跨境贸易B2B平台的阿里国
际站，特别是在疫情期间成为重要的获客通
道。同时，阿里国际站也开始向实时交互的

“展贸融合”转变，通过数字化展会和直播新
风口，为平台内企业带来品牌出海的商机。

阿里B2B的另一大优势在于，它打通了线
上支付的渠道，让小批量“静默下单”成为可
能，也在一定程度上改变了传统外贸结汇交付
的方式。有数据显示，目前阿里国际站有三分
之二聚焦OEM订单，而三分之一是直接发货
的RTS小单，这也在倒逼企业认识到数字化场
景带来的机会。

今年6月，中国（宁波）国际消费品博览
会网上展，即“网上消博会”已与阿里牵手合
作，期待借助“自带流量”的阿里为宁波制造
引流。

值得一提的是，宁波擅长的跨境电商进
口也与阿里有了深度合作。去年，考拉海购
在全国范围内规模最大、自动化程度最高的保
税仓在宁波正式启用。这个面积达34万平方米
的考拉1号仓，可满足超过6000万件商品的存
储需求，跨境订单处理能力可达每日 30万
件，一年可处理超过1亿件跨境订单，而天猫
国际、菜鸟物流也在宁波有所布局。

这些仓储物流方面的合作，有助于宁波成
为全世界优质商品进入中国的首站。有了来自
阿里的“硬件”投入后，势必会让宁波跨境进
口电商整个生态圈做大做强。

新制造业
C2M重新定义商业模式

在框架协议中，阿里云新制造创新中心是
一个首次出现的新提法。2016年，马云提出了

“五新”，即新零售、新金融、新能源、新技
术、新制造。根据马云的解释：“新制造将重
新定义制造业，重新定义客户、市场、供应
链、制造商、运营和服务。这是一场思想革
命，更是一场技术革命。”

新技术赋能新制造、推力宁波制造业升
级，这个项目想象力非常巨大。从目前可以掌
握的资料来看，阿里的新制造是基于阿里巴巴
20年来在供应链上掌握的大数据采集和分析能
力，从而实现其“C2M”战略。

所谓的C2M，改变了传统“先产后销”
的商业模式，而是由电商平台利用自身积累的
消费者大数据，帮助工厂设计和生产出符合消
费需求的产品。比如疫情期间，一家广东肇庆
的汽车内饰清洁和消杀用品的企业，发现“喷
雾酒精”这个小品类需求急速上升，便跟着调
整规划，日产日销17.6万支起喷雾酒精。

这一点，对于因疫情而遭遇“接单难”的
宁波制造企业来说，不失为一条“创订单”的
办法。目前，宁波有不少小家电企业都进行了
C2M改造，赛嘉电动牙刷就是其中的代表，
通过淘宝C2M的消费者洞察，这家曾从事
OEM代工的外销企业创下了一场活动卖光6
万支的记录。

同时，阿里的新制造是 AI+制造。“飞
天”是阿里云自主研发的大规模通用计算操作
系统，以在线公共服务的方式为全球提供强
大、通用并且普惠的计算能力，随着数据中心
的大规模建设将走向全球。

根据协议，阿里将在宁波启动“2020春雷
计划”，在中小企业面临压力测试的非常时
期，助力宁波制造在数字驱动下实现“买全
球”“卖全球”。这对宁波涵盖35个工业行业大
类的逾12万家工业市场主体，有重要的意义。

核心提示

阿里与宁波合作
五大领域8个项目


