
1997年6月 创立网易公司
1997年11月 推出了中国第一个双语电子邮件系统
1998年5月 推出网易网站，开始向门户网站模式转型

1997年6月 创立网易公司
1997年11月 推出了中国第一个双语电子邮件系统
1998年5月 推出网易网站，开始向门户网站模式转型

2001年底
推 出 付 费
在 线 娱 乐
服 务 ， 包
括 在 线 游
戏 《大 话
西游》

2002年1月
恢复股票
交易

2002年1月
恢复股票
交易

2003年1月
●成为“纳
斯达克第一
股”
● 丁 磊 以
10.76亿美元
财富位列福
布斯中国富
豪榜首位

2004年
推出《梦幻
游戏》系列

2004年
推出《梦幻
游戏》系列

2011年
●网易新闻客
户端问世
●“网易云阅
读”上线

2013年4月
●推出音乐流
媒体平台网易
云音乐
● 首 款 手 游
《梦幻西游 2》
(口袋版)

2015年
网易考拉
海购上线
公测

2016年4月
网易精品生活
家居品牌“网
易严选”上线

2019年
●向阿里巴巴出售考拉
●有道在纽交所上市,成为网
易旗下首个独立上市公司
●丁磊以1400亿人民币财
富名列胡润全球百强企业家
第45位

2006年
创立中
国智能
学习公
司有道

网易的成长历程网易的成长历程
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常有人说，网易是一家让人“看不懂”的公司。在致股东信
中，丁磊回应了外界对于网易战略、速度、边界等不少质疑。

外界认为，网易一贯保守，发展速度过慢，缺乏杀伐魄力，
以至于在20年发展中错过不少机遇。

丁磊则认为，网易从来不怕慢，不急着融资，不赶着赚钱。
用自己的节奏稳扎稳打，任尔东南西北风，我自岿然不动。

丁磊在致股东信中表示，尽管2020年充满不确定性，但人
们对美好的追求是确定的。不管外部挑战如何，网易会始终以经
得起时间考验的原则来运营企业，打磨产品。

早在2000年初，网易就确定了精品战略。这一正确选择帮
助网易率先走出全球性危机，也成为网易一以贯之的一大战略。

在过去的20年里，网易不断推出重量级游戏巨作，通过高
频的内容更新和创新的运营方式，让游戏产品历久弥新，保持
活力。

事实上，从邮箱、门户、互娱、公开课，到有道、音乐、电
商……网易也从不定义自己，也不束缚自己。但有执念，在赚钱
之外，要持续地为世界带来一些美好的改变；在理想和现实冲突
之时，要尽可能对理想多偏袒一点。

而谈及全球化，丁磊认为，这是网易在自身实力提升基础上
做出的必然选择。当网易立志于“网聚人的力量，以科技创新缔
造美好生活”这一使命愿景时，就必然需要一个更大的舞台来实
现它。

早在几年前，网易就在互娱、教育、音乐、电商等领域开始
了出海探索，并取得了不俗的成绩。

在网易巨制云集的热门在线游戏产品矩阵中，广受全球玩家
喜爱的游戏不胜枚举。从《阴阳师》于2019年多次登上中国区
iOS畅销榜榜首，以及《荒野行动》于2019年多次登上日本区
iOS畅销榜榜首，便可见一二。2019年，海外游戏收入占网易总
游戏收入11%。

游戏之外，网易有道和其他创新业务也在海外迎来巨大发
展机遇。网易有道凭借在印度市场教育学习及词典翻译领域的
用户规模，一举拿下2020年度印度10大教育App榜单榜首。
网易有道还在近期与高等教育出版社联合发布了全新国际慕课
平台iCourse，面向全球推出在线教学国际平台，首批上线193
门课程，有来自53所国家“双一流”高校和7所专业特色高校
参与其中。

“中国的好产品，值得被更多人看到。”丁磊表示，接下来，
网易会立足中国，坚定推进全球化战略，通过内部孵化、投资、
合作开发和战略联盟等方式，继续推进海外市场的创新与突破。

“我相信，立足于这个我们熟悉无比的市场，离我们的用户
更近，热爱将迸发出更大力量。”丁磊说道。

网易归来
丁磊“家书”倾诉热爱的力量

网易是当之无愧的中概大牛股。从
2000年6月在美上市至今，20年来网易
不仅穿过了多轮发展周期，且股价累计
上涨108倍，这让BAT（百度、阿里巴
巴、腾讯）都望尘莫及。

5月 29 日，网易二次上市通过聆
讯，正式提交赴港上市招股书。同日，
网易创始人、第一大股东、CEO丁磊发
布了公司上市20年来的首封致全体股东
信，题为《相信热爱的力量》。

丁磊的自白，可以说是网易上市20
年的真实写照，也是其为网易二次上市
的一次亲身“路演”。

“家书”中，丁磊首次提出网易未来
的四大重点发展方向——组织进化、精
品战略、全球化战略，以及推动资源普
惠。其中，全球化和精品两大战略是未
来投入的重点领域。

“光让用户满意不够，还要制造惊
喜。”丁磊在信中提到，继续坚持一贯的
精品战略，希望网易的产品能让用户由
衷地喜欢，甚至炫耀。

据消息，网易或将在6月2日至5日公开
招股，预计募资20亿美元至30亿美元。

招股书揭示，目前网易主要有在线游
戏、网易有道、创新业务及其他等三大业务。

截至2019年12月31日，网易电子邮箱
注册用户超10亿，网易云音乐注册用户超8
亿。2019年，有道平均月活跃用户超1亿。
网易还是全球第二大移动游戏公司。

2020年一季度，网易实现营收170.6亿
元，同比增长18.3%；归属于网易公司股东的
持续经营业务净利润36亿元；归属于网易公
司股东的综合收益40.78亿元。

今年首季营收、净利润持续增长，得益
于网易游戏业务在疫情下依旧保持亮眼表
现。一季度，网易在线游戏服务净收入135.2
亿元，同比增长 14.1%，占整体营收比重
79.2%，更占毛利92.4%；在线教育服务业务
也表现不俗。网易有道一季度净收入5.4亿
元，同比增长139.8%。其中，占比超8成的
学习服务和产品净收入4.4亿元，同比增长
226.4%，毛利率提升至43.5%。此外，包括
网易严选、网易云音乐、广告服务、电子邮
件及其他增值服务的创新及其他业务净收入
30.0亿元，同比增长28%。

公开资料显示，网易目前有2位持股超
5%的大股东，其中丁磊持股14.56亿股，占
总股本的44.7%，为第一大股东。按网易目
前477亿美元市值计算，丁磊个人身家为213
亿美元。在今年4月7日发布的福布斯2020
年度全球亿万富豪榜中，丁磊以170亿美元
位列第51位。

众人眼中，“静悄悄”“闷声发大财”的网易似
乎是永远穿着棉布裙子和小白鞋的文艺女青年，互
联网中的“文艺担当”。而这种气质，皆是来自于那
个从杀伐果断变得越来越“佛系”的丁磊。

已经很少有人记得，1971年10月1日生于宁波
奉化的丁磊在32岁时就当过中国首富。丁磊登顶的
过程，精彩得能拍成电影三部曲。

1997年6月，丁磊创办了网易公司，推出了中
国第一个双语电子邮件系统。2001年，互联网泡沫
的漩涡中，网易除了面临着“外患”，还经历着“内
忧”。困难时期，丁磊曾一度想把网易卖掉，但关键
时刻，他决定把注意力放在用户和产品上。2001
年，网易成为移动梦网第一批合作伙伴，后来的短
信收入成了网易遭遇互联网泡沫以来的首次盈利，
也让网易有了喘息的机会。最终网易凭借游戏业务
逆风翻盘，同时也把丁磊送上了“中国首富”的宝
座，而这却使丁磊变得越来越“佛系”。

2005年后，看着公司各条业务线都蒸蒸日上，
丁磊认为网易进入了守业阶段。于是，在腾讯、百
度、阿里纷纷与各个领域的独角兽公司眉来眼去的
时候，只有网易，开始专注于在自己的一亩三分地
周围加盖城墙。

就连在投资风口项目时，网易也显得异常“佛
系”。这些年兴起的搜索、社交、直播、金融、电商
等风口，每次都有网易的身影，但丁磊每次面对风
口，皆是探头探脑，过把瘾就撤。

对于此次回港二次上市，已在海外资本市场摸
爬滚打了20年的网易也并非源于宏大构想，而依然
是基于“用户”和“热爱”。

在丁磊看来，风口会消失、风向会变化，但用
户需求是根本，热爱是源头，能力是资本。

在中国互联网刚兴时，作为三大门户，新浪、
搜狐、网易三足鼎立，并先后奔赴纳斯达克上市。
20年后的今天，新浪和搜狐加起来市值不足30亿
美元，仅仅是网易的零头。

网易相信人的力量，相信时间的力量。
丁磊说，做公司，从来不是百米跑，而是马拉

松，起跑和一时的速度不代表赢面。既然求的是长
远，那我们就要拿出对得起用户和时代的好东西。
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记者 张波 整理

2000年6月
在美挂牌上市


