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宁波“上链”步伐按下加速键
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区块链技术的关键就是解决交易和数
据流通中信任问题，特别是在互联网时
代，大量的电子票据和电子合同的流通，
出现大量的造假和欺诈行为，使交易者的
不信任度上升。

宁波最早专注区块链技术的企业之一，成
立于2012年的浙江爱立示信息科技有限公司
研发了一种基于区块链的防篡改产品——“无
钥签名”。

具体来看，无钥签名技术较为成熟的应
用是电子合同管理，包括纸质合同电子化和
保证电子合同内容完整性。大致流程是，企
业签约后，爱立示将纸质合同进行电子化处
理，然后提取电子指纹，通过运算获得无钥
签名，然后存档在系统数据库中。这相当于
给合同贴上了电子标签，如果出现事后法律
纠纷，只需比对标签是否正确，就可知道合
同内容是否被更改。

从这个应用中可以看到，无钥签名技术的
优势首先是安全，由于采取纯算法，所以无钥
签名可减少第三方机构的人为失误，而且所有
数据都是公开的，若产生纠纷，可作为法律凭
证，任何人都能查看。其次便是经济，所有需
要电子数据存储、传输的场景都可使用，以算
法为媒介，数据为新载体，可以打破不同单位
主体之间的服务器藩篱，进行更本土化、更具
针对性的管理。

当这项技术落地到一个参与主体繁杂、
流程琐碎的场景中时，经济效应也随之放
大。如传统的航运保险行业中，航运物流中
间环节多，涉及手续繁琐、信息不准确、数
据更新不及时等问题，导致效率低下、运营
成本增加，货物从仓库发货后，货主、车
队、船舶公司、码头、保险公司及责任人等
各环节不能及时掌握货物动态，随时可能发
生货物破损、野蛮装卸、误时配送、偷盗灭
失等情况，这些风险都可能遭致托运方提出
索赔。

安永会计师事务所与爱立示全球团队在伦
敦合资建立航运保险区块链平台，以无钥签名
区块链为核心技术，将航运保险所涉及的航运
数据在产生的同时，就建立了可验证的完整性
证据，并且分享给价值链上的所有参与方。在
为世界最大的海运公司之一马士基航运公司提
供船体保险和海事战争保险业务服务的两年
中，降低了其40%的保险产业管理成本和20%
的欺诈成本。据了解，该平台去年的利润已经
达到1500万英镑左右。

推动区块链相关技术与港口行业更紧密地
结合，将会推动改变保险业和国际贸易目前的
格局。

自陈纯院士去年10月
26日赴中共中央政治局第
十八次集体学习授课，区
块链就成了经济领域最热
门的话题之一。今年市两
会期间，代表委员关于宁
波发展区块链的建议提案
就多达近20份。

社会的持续关注和资
本市场持续加码，也让区
块链的创新创业和应用落
地不断加速。我市不断有
企业投身区块链的研发和
应用项目。随着近日我市
印发《宁波市加快区块链
产业培育及创新应用的实
施方案》，宁波“上链”步
伐再次按下加速键。

根据《实施方案》，我市提出，到2022年，区
块链发展成为全市数字经济发展新的增长点，把宁
波打造成为长三角乃至全国有一定影响力的区块链
发展高地。

立下这样的目标，并不是随口一说，因为宁波确
实已经有了一批嗅觉敏锐的创业者，提前布局区块链行
业，并正在用区块链技术解决产业、行业的痛点难点。

宁波的优势并不在技术研发，因此区块链的着
眼点必然是在应用，而应用又必然要立足产业，赋
能产业。

如宁波纺链信息科技有限公司打造的区块链项目
就是计划用区块链技术进一步完善服装纺织中上游产
业链，助力宁波时尚服装纺织业转型升级。纺链要首
先解决的问题是服装产业最上游的设计领域痛点。

“服装产业链中附加值最高的有两端——设计和
品牌，这就是所谓的微笑曲线两端。而中国的服装业
对比欧美，缺就缺在这里。品牌风格和调性的形成，
也要靠设计去完成，因此设计是关键。”纺链CTO陈
巍表示。

但中国的设计界存在几个问题，第一是设计师资
源的不匹配，企业自己培养设计师的成本高，且一家
企业的几个设计师无法满足多变的市场需求，而独立
设计师难以有合适的渠道对接服企；第二是设计师对
于流行趋势判断缺少数据支撑；最重要的是知识产权
保护的匮乏，导致设计师的利益和市场话语权遭到严
重的损害，设计市场的生态一直处于一个恶性循环
中。

“中国独立设计师的选用率只有5%~10%，为什
么？因为许多创意很容易被抄袭，且没有证据维权，
设计师的生存状态和收入越来越差。”陈巍说。

因此，纺链要应用区块链技术改造生态。纺链的
母公司是宁波搜布信息科技，宁波领先的服装纺织
B2B交易平台，2019年平台实际交易额超过100亿
元。搜布于2018年收购了流行趋势数据分析机构
T100，这样就将供应链由面料交易再次向上延伸到
流行趋势研判。而纺链的应用，再次将产业链延伸到
设计端。

设计师上传纺链的设计，会依据点击量、下载
量，甚至鼠标停留的痕迹数据分析，描述出一个设计的

“画像”，应用区块链技术，使设计方案获得一个“公
链”上都公允的价值。当客户购买一个设计方案，又将
在搜布平台上购买面辅料以用于生产，一个设计卖了多
少钱，生产了多少件，库存情况和销售情况都将在平台
上被记录，因为区块链技术的存在，这些记录真实有
效，无法篡改。设计师不仅能从这些数据中得知自己的
设计是否被市场所认可，也可以从后道的销售中再获得
额外的设计奖励，形成正向激励。

更为重要的是，被数据化的设计方案，在这条区
块链上都有特征信息，一旦被抄袭，就会被平台检测
到。抄袭的设计师和商家就会被挂入黑名单，从此无
法在平台上交易。

“基于原来搜布的大量用户，这种生态的构建就
有了基础。”陈巍说。

此外，基础T100的流行趋势数据分析，纺链还
能为设计师提供流行趋势研报，帮助设计师进一步提
高选中率。

“中国服装市场4万亿元的规模，头部的服装品牌
最多才200亿元的销售，这种格局是不正常的，需要
突破和改变，我们希望通过区块链技术一点一点助力
这个行业的提升。”陈巍说。

除了纺链，宁波信联云智能科技有限公司、宁波
聚链网络科技有限公司也正在用区块链技术赋能仪器
仪表、物联网等产业，助力我市进一步做大做强

“246”产业集群。
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安永全球副主席Shaun Crawford和国际保险协会大使
主席David Piesse受爱立示创始人谈建博士的邀请来到宁波

尽管区块链解决了许多信任和数据真实性问题，但因为区块
链本质上是一个记账工具，每一个记账节点都会保存一份“账
本”，也就是数据对链上的所有节点都是公开的。因此，在应用
中会碰到许多麻烦，因为许多数据不宜公开。

能够做到“既保密又保真”效果，做到“不看就能认定真实
性”的区块链技术，将是解决应用场景的重要趋势。

宁波格密链网络科技公司就做到了这一点，格密链的创始人
是浙江万里学院教授陈智罡，一位密码学博士。解决这个问题的
技术叫做“同态加密”。听起来，这个技术很神秘，其实理解起
来并不难，特别是热衷于谍战片的影迷，就更好理解。

战争中，传递情报通常会用到“密钥”，比方发送方要发送
一个地址信息，真实的地址是中山路101号101幢101室，假设
密钥是“所有数字+1”，那么发送过程中的信息就变为了中山路
212号212幢212室，接收方要破解这个信息，就需要一个“数
字-1”的密钥，如此才能还原信息。这两个密钥必须同时使用。
最常见的谍战片中，间谍截获电报后，都需要母本才能破译电
码，有时是一张报纸，有时是一本小说。小说或报纸也是一种密
钥，并且发报方和破译方的母本要一样，要同步才行。这就是

“同态加密”的基本原理。
这种技术用到区块链中，就能保证在传输过程中，数据信息不

会被公开，同时因为区块链本身的特性，又保证了数据的真实性。
这种“同态加密”技术在互联网中的应用将改变许多技术的

应用。比如现在最流行的“人脸识别”技术，常用来开锁、支
付，可一旦人脸数据泄露，那么不法分子利用“对抗神经网络技
术”就能模拟一张人脸，进行盗刷、行窃。利用“同态加密”，
识别器在识别的一瞬间同步加密，进行一次转换，把数据变成特
征，而不存储人脸数据，这样安全性就大大增加。配合区块链技
术，应用广泛，真正做到“盲人摸象，但一摸一个准”。

这种技术的普及将大大降低本地服务器的存储成本，区块链
的应用成本往往首先是IT设备，因为许多信息的保密性，需要大
量可信任的记账节点，而一旦数据同态加密后，许多数据也可在
云上传输，大大降低成本。

这是宁波区块链技术取得的一个全国性的重大突破。目前中
电科网络信息安全有限公司、360、卫士通等巨头都在与陈智罡
教授团队洽谈合作方案。格密链或许会成为宁波区块链领域的希
望之星。

除了以上介绍的企业，宁波目前深耕区块链相关项目，并已
经有实际成果的企业多达20余家。其中一半企业落地在宁波保税
区金融科技园，该园区将培育区块链相关企业，将园区建设成全
国知名的区块链产业作为目标。

2018年12月，宁波保税区与宁波诺丁汉大学合作共建区块
链实验室，重点开展金融科技和区块链技术培训、研究与应用
等，为金融行业和供应链管理企业提供专业化和市场化服务。

2019年10月，与中国科学院计算机网络信息中心合作设立
科技成果转化交易基地，双方将联合组建物联网、大数据、人工
智能及相关技术创新研发和市场推广团队，服务保税区、宁波全
市乃至长三角地区的经济转型升级。同时，还与创业邦、成都电
子科大、中央财大金融发展研究院、浙大软件学院、航天云网等
平台和机构深度合作，构建起覆盖数字供应链、保险科技、结算
支付科技、金融监管科技等领域的数字化产业生态体系。

园区自设立以来，累计落户企业110多家，其中区块链研发及
应用企业30余家。根据《实施方案》，宁波发展区块链的重点任务
有五项，包括提升区块链创新能力、构建区块链企业梯队、打造国
内知名产业园、推进区块链场景应用和探索区块链监管模式。

应用场景中助推区块链+智能制造、区块链+港航物流、
区块链+金融保险、区块链+贸易电商、区块链+智慧城市等
五大领域。

近10年来，TMT赛道上的竞争愈发惨烈，千军马万过独木
桥已是常态。电商平台老大淘宝、老二京东，剩下的当当、唯品
会都过得一般；打车平台，滴滴一家独大，曹操、首汽尚未止
损，优步中国已经兵败退场；“百团大战”如今只剩下“新美大
（美团+大众点评）”，百度、糯米网等黯然离场；社交电商大
战，拼多多看似杀出重围，但烧钱阶段还未停滞；众筹平台中，
小米众筹、京东众筹、淘宝众筹仍在厮杀之中……

TMT的赛道上，巨头林立，刺刀见红，最终做大做强的就这
么一两家，在区块链这个新兴领域，宁波企业要有所斩获，必须
要快马加鞭，一鼓作气才行。
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