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如果说，力玄运动和星宇气动的爆发是“偶
然中的必然”，那么雪狼的转型则完全是意外中
的意外！

“本来以为只会应急一段时间，没想到这防
护服一做就持续了4个多月了。”回望过去的几
个月，宁波市雪狼户外服饰有限公司的负责人曹
赟仍有一种不真实的感觉。

雪狼户外是国内最早一批涉足并专注于户外
装备的研发和生产的体育企业，原本和医用物资
八杆子打不着，但是突如其来的疫情把两者栓在
了一起。

2月5日，宁波市政府紧急摸排适合生产医
用口罩、防护服、隔离衣等医用物资的企业，雪
狼户外成为了4家符合条件的企业之一。在紧急
培训后，曹赟带着团队开始马不停蹄地改造车
间，从刚开始3个人撑起整个研发生产过程，到
工人全副武装上位，雪狼工厂里响起“哒哒哒”
的缝纫节奏，就一直回荡至今。

其实，那段时间，不少企业选择转型，加入
防护物资生产“大军”，但随着疫情逐渐被控
制，那些“应急后备军”逐渐回归了主业。而雪
狼户外的防护服的订单量却仍在成倍增长。

常言道“隔行如隔山”，从临阵磨枪转产上
阵，到订单拿到手软，雪狼究竟有什么制胜法
宝？在曹赟看来，坚守质量红线，是他们逆势争
锋中的唯一筹码。

“做户外服饰的时候，我们会投入极大的热
爱和精力去不断考虑完善透气、轻便等性能，希
望穿戴者拥有舒适的体感。防护服的意义相较于
之前的服饰更为特殊，盈利是其次，细节绝不能
马虎，这是我们接手这个工作后就定下的初
衷。”曹赟介绍道。

正是在这种信念的支撑下，雪狼在每件产品
送达客户之前，都要经过严格的自检程序，确保
出厂一件、合格一件、安全一件。

当十万件防护服出口到日本，东京都政府对
其采取了严苛的全检，这次检查反而成了雪狼的
试金石。在经过严格检验后，东京都政府立马下
了一百万件订单。这样的案例在雪狼积压的订单
中，比比皆是。

同时，不断创新，是雪狼吸引客户的另一块
磁石。为了满足不同应用场景里的使用需求，在
转产4个多月里，雪狼陆续研发了四种面料，结
合压胶技术等十几种工艺，形成了丰富的产品储
备。其中，一种可重复洗涤面料的防护服，还进
入了美国的知名医院。

有一个客户，持续接触了两个月迟迟不下订
单，在旁观了雪狼从赶鸭子上阵，到逐渐形成专
业化、精细化的产品链条之后，一个订单就下了
300万件。客户表示，不出意外，雪狼会是其长
期的合作对象。

“当然，我们能从内销转向外贸，也得益于
宁波有良好的外贸基础，我们接触到的第一批客
户很多是本地外贸公司帮忙引荐的。”据曹赟透
露，这些纷至沓来的订单，让今年雪狼户外的营
收较去年同期增长了5倍多。但他也表示，雪狼
生产的防护服其实利润并不高，高性价比也为他
们不断吸引海外客户提供了市场基础。

无论是力玄的龙头崛起，还是奉化气动行业
迎风起舞，抑或是雪狼户外跨界飞扬，与其说是
疫情带来的新生机，不如说是一次内外兼修的全
新淬炼！而这正是宁波制造业不断发展壮大、行
稳致远的秘密所在！

盘点在这轮疫情中
逆势上扬的产业，奉化
的气动元件绝对名列前
茅。

气动元件听起来似
乎离老百姓的生活很
远，但从我们日常钉钉
子的铆钉枪到汽车里的
气缸，从口罩机压制熔
喷布的设备到高铁动力
总成中的元件……气动
技术应用无处不在。

正是口罩机、呼吸
机的井喷式增长，让奉
化的气动元件企业从今
年3月复工复产以后一直
处于供不应求的状态。

奉化是“中国气动
元件之乡”，经过近40年
的发展，目前已经拥有
气 动 元 件 企 业 400 余
家，年工业产值超过60
亿元，从业人数超1万人，占全国市场份额超
三分之一，占全国出口份额一半以上。

近年来，这里还涌现出了亚德克、佳尔
灵、索诺、亿太诺、星宇等行业龙头，为国防
装备、国产高铁、工业机器人提供了替代进口
的关键零部件。

尽管在这轮疫情中，奉化气动行业意外地
因口罩机的超常订单斩获颇丰，但行业暴露出
的问题并没有缓解。各自为战、信息不对称、
同质化竞争等问题，仍然让奉化气动处于制造
业产业链微笑曲线的下方。

“传统制造业的出路在转型，转型的方向是
成为制造服务业，从提供产品到提供成套解决
方案。现在方向很明确了，那就是互联网化，
产业数字化。”广东精工智能系统有限公司董事
长丁佰胜在奉化参加气动工业协会会议时指
出，“以前是一招鲜吃遍天，现在打的是‘移动
靶’，不变革就放空枪。”

此外，气动元件有2万多个品种，100多万
个型号规格，质量价格天差地别，采购的难度
大。因此，由星宇气动自控元件技术服务有限
公司牵头搭建的“工星人”工业互联平台应运
而生。

“工星人”着眼于打造面向未来的供应链，
通过平台大数据分析，可以让生产者清楚了解
需求方需要什么、要多少，原料和产品的库存
大大降低，资金周转率大大提高，同时数据分
析可以为客户提供完整的解决方案。这便是供
给侧改革。其目标是打造成该行业的“阿里巴
巴”，形成百亿级智能装备系统集成产业生态集
群。

对于“工星人”的发展方向，其创始人曹
可星这样解释的——

“除了互联网电商赋能，工星人平台还加入
了金融支持、科技赋能、人才培养、 开放资
源等功能。通过交易数据锁定每笔交易的真实
性，银行便可以放心提供信贷支持；通过星宇
多年的行业技术沉淀可以为同行提供技术方
案；通过人才培养优化奉化产业生态；通过开
放平台资源吸引更多的合作伙伴加入进来，将
奉化的气动元件行业生态做强做大。”

曹可星是名95后、创二代。她表示，积极
拥抱互联网等新技术，是传统制造业的不二选
择，这也是宁波制造业勇立潮头、不断踏浪前
行的希望所在。
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