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“危中寻机”的转型

危中寻机。这是不少企业家所奉行的商业
法则。

在邹炳德的印象中，管理企业和登山是一
样的，它是连续的过程，每时每刻都让你在不
确定性当中继续前进，寻找确定性。

时针往回拨 15 年，2003 年“非典”肆
虐，市场上检验试剂紧缺。而抗击“非典”需
要大量运用检验试剂，而这一市场大部分依赖
进口，产品价格普遍很高。

正是那场疫情，让邹炳德决定抓住时机进
军体外试剂诊断产品市场。美康生物就此起
步。

那场疫情，成就了美康生物，也催生了检
验试剂的市场空间。这一次新冠肺炎疫情，是
否又会是一次危中的机遇呢？

邹炳德坦言，机会一直都在，自己也一直
在朝这个方向努力。随着中国医疗改革不断深
化，分级诊疗政策自2015年提出后一步步下沉
落地。这些年美康也不失时机大力研发新产
品，布局区域检验中心和慢病管理系统，助力
国家分级诊疗落地。

“我们已经推出了一些老年常见慢性病的
临床检测平台，以后居民在基层社区医院，甚
至不出家门就可以实现疾病的早期和快速诊
断。”邹炳德说，在他的大健康产业链中，依
托研发能力和人才梯队优势，将让美康生物构
筑了坚固的“护城河”。

疫情让国内外市场发生了巨大变化，俨然
是一次洗牌。逆势突围，是企业的必然选择。

“无准备是‘危’，有准备是‘机’。虽然
我们的产品主要用于教学、科研和高端产品核
心光学部件的配套，不同于普通消费品，但我
们的客户和市场大都是疫情比较严重的发达国
家，所以我们也面临一定的挑战。”毛磊说，
疫情让全球经济放慢了脚步，也让公司能腾出
时间来思考。

“在这段时间里，我静下心来对公司23年
所走过的历程进行了系统的反思。”毛磊说，

“在这场人与自然的斗争中，我们看到了科学
的力量在生命与生存中的作用，看到了我国科
学仪器与国际先进水平的差距，看到了我们的
关键基础元器件供应链的短板。中国的科技企
业，任重而道远。”

永新光学今年发起了一场从上而下“不忘
初心，转危为机”的学习活动。

毛磊说，尤其是研发系统，在以新厂区的
整体搬迁为契机下，以设备投入、工艺项目的
集体启动发力，加大了面向市场的科研投入和
产品研发力度。同时在去年获得国家技术发明
二等奖的基础上，加快了与浙江大学合作共建
浙江大学宁波研究院光电分院的落地，为生命
科学仪器的国产化替代、为高端显微科学仪器
的商品化做好准备。

“‘沉舟侧畔千帆过，病树前头万木春。
’疫情是考验，也给我们带来了巨大的机
会，”毛磊说，中国科学仪器特别是生命科学
仪器和关键部件的机会，是企业国产化替代的
机会。

“特战模式”下的磨练

今年的开年，美康生物董事长邹炳德过得
并不平静。疫情对于体外诊断试剂行业的冲
击，远超过他的想象。

“这是美康历史上最困难的一段时期。”邹
炳德同时表示，尽管受到疫情的巨大冲击，但
在黑暗中仍要保持坚强。

2月中旬，经过两个星期的研发，美康生
物新型冠状病毒核酸检测和蛋白快速检测这两
款试剂盒产品通过临床验证、注册审批等环节
后，正式批量生产投放市场，为疫情防控助
力。现阶段，来自西班牙、德国、法国等欧美
国家的试剂订单已经排满了生产计划。

邹炳德说，“新型冠状病毒核酸检测试剂盒
2小时可以出结果，蛋白快速检测只需要10分
钟。”简单来说，通过新型冠状病毒的早期检
测、快速检测不仅对病人确诊非常重要，而且
对于有效防止疫情进一步扩散，特别是发现无
症状或在潜伏期的病毒携带者，具有关键作用。

这次研发某种程度上是“临危受命”。自1
月10日武汉新型冠状病毒基因组序列被首次破
译并对外公布以来，美康生物第一时间组建两
个项目团队，开始“特战模式”，邹炳德亲自抓
落实，宁波、杭州的两个团队20多名研发人员
紧急集合，从试剂配方验证入手，到试剂配制
工艺摸索，开展新型冠状病毒核酸检测和蛋白
快速检测这两款试剂盒产品的研发生产工作。

就在3月24日，由美康生物生产的10万人
份新型冠状病毒 2019- nCov 抗体 （IgM/
IgG）联合检测试剂盒 （乳胶法）检测试剂，
由意大利政府专机输送至意大利，为当地防疫
工作提供支援。

“前期因疫情影响遭遇的损失，有望通过国
外市场，追回这部分损失。”在邹炳德的设想
中，2020年公司整体业绩不会有大的影响，总
体还会是平稳发展。

除了试剂成了防疫的“主力”外，让很多
人印象深刻的是一个小小的口罩成了“稀缺
品”。

2月4日，在家休息的斐戈集团董事长施云
接到了市政府的电话，邀请他参加市防疫应急
物资紧急转产的会议。

随后，斐戈义不容辞地成为15家转产企
业之一，承担起了民用口罩和防护服的生产
任务。从款式设计、面料采购到安排工人上
岗……短短两天时间，斐戈就下达了15吨的
防护服面料订单，又投入两百万元购买两条
全自动口罩生产线和1000平方十万级无菌车间
的改造。

斐戈主做服装出口，原本年后就要制作生
产的订单，有英国、澳洲、美国等国。“当时只
能搁置，损失巨大。”但施云说，斐戈做这件事
的意义不能以经济效益来衡量，企业就应该有
社会责任感，不计成本、不计得失，在社会需
要你的时候挺身而出作出自己的贡献，才是企
业最大的价值。

夜以继日，加快生产。斐戈生产了超过
1000万只口罩，20万套防护隔离衣。

“这场疫情中，斐戈人没有缺位，关键时刻
能够挺身而出。”施云说，这是企业创办至今最
大的一次挑战，也是最大的一次收获。
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