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宁波“第一天团”率先企稳回暖，秘诀就6个字——

强链！补链！延链！

记者
乐骁立

我市经济半年报
尘埃落定，作为我市
的第一大产业，汽车
制造业的回暖为宁波
整体经济的稳步复苏
提供了“压舱石”的
支撑作用。

6月，宁波汽车产
业同比增长6.3%，全
市单月整车产量已连
续三个月实现了正增
长，在全国汽车产业
整体景气度不高的大
环境下率先企稳回升。

宁 波 “ 第 一 天
团”能够率先企稳，
离不开龙头企业的带
动，大批零部件企业
的大胆创新，以及市
委 市 政 府 的 谋 划 支
持。面对万亿级的发
展目标，宁波汽车产
业正通过“强链补链
延链”组合拳，打出
一片新天地。

自2000年5月第一辆吉利轿车在北仑下线，
到2016年成为宁波市第一大产业，汽车产业在宁
波经历了从无到有，从小到大的华丽蜕变。如今
的宁波汽车产业产值已经占到了浙江省的半壁江
山，成为全国重要的制造基地之一。

“火车跑得快，全靠车头带”，这种规模和
底色离不开吉利和上汽大众两大整车巨头的带
动作用。

2019年全市全年实现汽车整车产量85万
辆，同比增长5.9%，高于全国乘用车增速15.1个
百分点，产量占全国乘用车总量的4%；今年1-6
月整车产量为35万辆，同比下降11.4%，但仍高
于全国乘用车平均水平11.1个百分点。其中，6
月整车产量为7.7万辆，同比增长2.7%，全市单
月整车产量已连续三个月实现了正增长。

今年上半年，吉利继续坐稳国内自主品牌
汽车销售的头把交椅，宁波成为“冠军”背后
的重要助力。其中，杭州湾、北仑、余姚三大
整车生产基地为吉利提供了较大比重的整车产
能，杭州湾吉利研究中心更是为全球的吉利汽
车提供研发、设计、测试服务，成为吉利产业
链上的创新策源地。

伴随着吉利控股相继并购沃尔沃、宝腾、路
特斯，与梅赛德斯-奔驰股份公司组建了smart
品牌全球合资公司，进入全球核心汽车市场，为
吉利配套的宁波零部件供应商，也逐渐参与到世
界汽车供应链竞争中，研发新产品、探索无人区。

“上世纪90年代初，我与李书福董事长就相
识，那时候吉利刚开始造车，我也开始为吉利供
应车灯。那时候，汽车前大灯被清一色的国外企
业垄断，中国企业根本没有机会也没有能力竞
争，我们也只是供应车尾灯和内饰灯等产品。”位
于杭州湾新区的浙江金业车灯制造公司董事长刘
宗良介绍。

近半个世纪以来，汽车大灯经历了从卤素大
灯到疝气大灯再到LED大灯的发展，但坐庄的一
直是国外产商，其中荷兰飞利浦、日本日亚、德
国欧司朗等巨头占据了市场的绝对份额。正因为
这些巨头取得了市场断垄地位，所以大灯的利润
率颇高，成本传导到下游，抬高了自主品牌的整

车成本，降低了自主品牌的竞争力。因此从21世
纪初，刘宗良就下定决心要造出中国人的汽车前
大灯。

十几年来，刘宗良用“尾灯养大灯”，组建了
200多人的研发团队，总计投入超过6亿元研发资
金，终于在2018年，浙江金业在LED大灯领域
实现了“从跟随跑到并排跑”的突破，也同时终
结了国外灯企的暴利时代。

“同样一款车大灯，国外厂家出厂价将近
4000元，我们不到1000元，他们也被迫降价，
暴利的消失，让我们之间的竞争终于回到同一纬
度。”刘宗良说，“要感谢吉利，是吉利的高要求
和国际化的布局，倒逼我们以更高标准要求自
己。我一直叮嘱我的团队，吉利的要求高，我们
要比他们更苛刻，要领先用户需求。”

出于这样的决心和勇气，金业目前形成了四
大创新大灯产品——

自动转向灯，能够在夜间车辆转弯时自动调
整照明角度，跟随车辆转向，避免了视野盲区，
大大提高夜间行车安全系数；

激光车灯，能够在大雾、大雨、雾霾天气现
实穿透效果，增加可见距离30米以上；

防炫目大灯，大大提高对向车辆驾驶者的安
全系数；

数字智能大灯，加入投影技术，能在车前投
影出斑马线、迎宾标语等内容，让车辆更加智能
化、人性化。

目前，这四大产品已经研发完成，未来将陆
续使用在量产车型上。通过研发补齐产业链短
板，实现从并排跑到领跑的跨越。

金业车灯只是我市汽车补强产业链的缩影，
目前我市正鼓励宁波韵升、菲仕电机等企业联合
创建国家新能源汽车创新中心电驱动分中心，推
进电机产业创新发展；支持吉利汽车研究院、宁
波氢能研究院等研究院所开展节能新能源汽车关
键共性技术研发，突破一批关键核心技术；推进
浙江省新能源汽车产业创新服务综合体和宁波市
汽车零部件产业创新服务综合体建设，联合多平
台承担新能源汽车核心三电零部件研究开发、检
验检测、技术服务、创业服务等一站式服务。

踏上“新征程”，延伸产业链

尽管成绩斐然，但要实现从块状经济到产业集群的蝶
变，宁波汽车产业的征程还任重道远。“对我们职能部门来
说，打造产业集群，需要我们进一步提供新服务、培育新
模式、谋划新业态，营造新场景。”朱立富说。

7月24日，市政府与中国汽车技术研究中心有限公司
（以下简称中汽中心）签订战略合作协议，双方将启动新一
轮的全面战略合作。过去十三年以来，中汽中心先后在我
市组建了宁波汽车零部件检测有限公司、中汽研汽车检验
中心（宁波）有限公司、宁波梅山卡达克汽车检测有限公
司三大中心，业务能力覆盖汽车整车、零部件、进口汽车
的安全、节能、环保等各领域，为我市几大整车企业和零
部件企业提供完整的检测服务，有效提高了新产品研发设
计的效率和能级。

此番新一轮合作，新增了智能网联汽车、新能源汽
车、新能源动力电池等多方面内容，双方将开展包括汽车
检测能力提升、创新载体建设、国际国内交流、汽车项目
招商等8个领域的合作，为宁波汽车产业发展提供智库、信
息、技术、人才、服务等方面的全面支撑。

“宁波政府多年来培育产业，但绝不干预，理解产业，
千万百计提供服务，在引入中汽中心这件事上就得到了充
分体现。”方成龙说。

除了引进服务机构、大院大所，为产业提供智力、人
才支持。我市还搭建新场景，为无人驾驶的研发创新提供
支撑。

宁波是国家住建部首批城市智慧汽车基础设施和机制
建设试点城市，据宁波市住建局相关负责人介绍，宁波目
前的测试道路二期项目已经完成验收，道路位于杭州湾新
区滨海新城，长度在5公里左右。试点路段目前已经部署完
成了5G通信基站，智能交通标识、智能路侧子系统等智能
基础设施。同时，支撑智能路测子系统应用的信息感知、
V2X通信、信号机配时采集、目标识别与边缘计算、发光
人行横道等硬件设备也已经部署完。

“宁波的试点路段具有两个特点，首先是‘车、路、云
’合一，可以得到测试车辆的完整数据并进行分析；其
次，宁波和上海的道路是一样的，都是在公共的开放道路
上进行测试，更有利于今后的应用和推广。”宁波市住建局
相关负责人说。

“在自动驾驶的研究上，车路协同非常重要，智能的汽
车必须要有智能的道路配合。目前我市正在与整车厂家商
议，在市区内搭建更多的无人驾驶实验场景，让宁波更多
的企业参与进来，使宁波成为智能驾驶应用场景创新的试
验场、策源地。”朱立富说。

同时，我市正在谋划与整车企业一起建设国际级的汽
车零部件产业园区，由企业带头招商，需要什么引进什
么，对症下药、量体裁衣，进一步补齐关键产业环节，强
化优势节点的供应能力。智者谋势，弈者谋局。在危机中
育新机，于变局中开新局。通过“强链补链延链”组合
拳，宁波汽车产业新的发展路径正逐渐明晰，未来可期。

跟随“领头羊”，补齐产业链

核心提示

瞄准“新四化”，做强产业链

宁波汽车产业的崛起，依托的是宁波雄厚的零部件产业基础。
“宁波的零部件产业大而全，强而精，除了玻璃和轮胎外，宁波近
5000家零部件企业已经有能力拼出一辆完整的汽车了。”市经信局
汽车装备处处长朱立富介绍。

在世界汽车零部件百强名单中，均胜、敏实赫然在列，宁波华
翔、宁波双林、宁波拓普进入国内汽车零部件企业百强榜，舜宇、
旭升、帅特龙是全国制造业单项冠军企业，上市零部件企业达40
余家（含海外上市和新三板上市）。

做长长板，补齐短板，是宁波汽车产业实现万亿级产业集群的
必由之路。

围绕“电动化、智能化、轻量化、网联化”，今年以来宁波车
企进一步加快布局速度。

轻量化方面，动作最大的是特斯拉在宁波的两大重要供应商拓
普和旭升。今年5月以来，拓普和旭升先后发布新的投资计划，总
投资超过45亿元，投向汽车轻量化项目。非常时期，立非常之
志。他们认为，汽车的轻量化已是大趋势，也是世界各国汽车制造
商最新核心竞争力的体现。

据拓普集团的公告，公司定向募集资金20亿元，拟投向汽车
底盘轻量化项目。其中，一部分是宁波杭州湾二期的轻量化底盘系
统模块项目，这个项目是在杭州湾二期土地上投资新建汽车轻量化
底盘系统模块生产基地，总投资约12.3亿元。项目建成后，可年产
210万套轻量化底盘系统模块产品（包括70万套轻量化副车架、
70万套轻量化悬挂系统和70万套轻合金转向节）。

旭升股份也说干就干，旭升12亿元的定增方案5月上旬刚获中
国证监会批复，又于5月23日发布了在北仑柴桥拟投资建设“旭升
高智能自动化生产工厂项目”计划，项目总投资19.2亿元，今年7
月开工，建成后可年产轻量化铝合金汽车零部件万件。

打铁还需自身硬，做强产业链，是宁波车企进军国际汽配市场
的金钥匙。据旭升股份董事长徐旭东透露，目前，公司已与宝马、
奔驰、奥迪、福特、保时捷、克莱斯勒等整车厂或其一级供应商开
展意向性的合作和洽谈。同时，公司已与特斯拉中国达成了合作，
进一步保障了本次扩产的产能消化。

而另一大巨头均胜电子则在在其核心产品电池管理系统和主动
安全系统领先全球的同时，加快智能网联领域的进军步伐。4月，
均胜电子与国际巨头微软签署战略合作备忘录，双方将在汽车产业
云应用、智能语音、现代协同办公、研发体系完善等领域加强合
作，全力助推均胜电子的全球化部署和数字化转型。

同时，均胜抢抓5G时代的车联网风口，于去年年底将宁波均
胜普瑞智能车联有限公司与德国普瑞子公司普瑞车联公司整合为全
新的均胜车联事业部，专注于车联网技术的研发与生产。

目前，宁波均胜电子在V2X领域已经领跑全国甚至全球，在
上海举行的C-V2X“四跨”(跨芯片模组、跨终端、跨整车、跨安
全平台)测试中，均胜电子展示了不俗的实力，并在本次活动中展
示了一款通信终端OBU(车载单元)产品。

“基于5G的新V2X OBU产品或将于2021年量产，有望成为
全球首个5G-V2X量产产品。”均胜车联CTO陈远表示。

龙头吉利汽车更是在“新四化”领域四面出击，浙江吉利汽车
零部件采购有限公司采购总监方成龙表示，接下来，宁波吉利将以
混动、纯电、替代燃料和氢燃料电池等新能源技术，V2X+5G边
缘计算等技术作为未来发展的战略方向，加快新能源全产业链项目
在甬布局，重点将在高新技术的引进，例如：人脸识别系统、疲劳
驾驶监测、自动驾驶舱等前沿技术，加强供应链的技术升级，提高
吉利供应链的响应速度，携手宁波打造中国汽车工业的“龙湾”。

A.

B.

C.

VV型反转型反转
二季度宁波经济增长

由负转正
践
行
宁
波
﹃
四
知
﹄
精
神

引
领
高
质
量
发
展

焦点


