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人物名片
姓名：缪百年
社会职务：
全国工商联全联房地产商会常务理事
全经联宁波地产创新俱乐部会长
宁波侨商会副会长
宁波职业经理人协会常务副会长
宁波工程学院校友总会常务副会长
同济大学宁波校友会顾问

出生年份：1965年
爱好：旅游、太极
喜欢的书：房地产类、策划类、

历史人物传记等
人生信条：创新求变，不走寻常路；

诚信为基，广交天下友

拓展产业链平台
成立全经联宁波地产俱乐部

随着均胜集团回归主业，缪百年也毅然告别了房地产
行业的职业经理人生涯。

2015年，缪百年与一些志同道合朋友们一起发起成立
了全经联宁波地产俱乐部，一开始，俱乐部只有区区两百
号人，但凭着他在房地产业内超好的从业口碑和全经联智
库的影响力，现在，俱乐部己发展为2000多人的规模，成
为宁波规模最大最有影响力的地产智库及相关产业链平台。

在缪百年带领下，全经联宁波地产俱乐部在宁波可谓
风生水起，每年都要举办好几次大型地产活动，每场参与
人数达到200-500人以上，小型活动几乎周周都有举办。
俱乐部不但致力于促成房企之间、房企与相关产业链企业
之间合作，更担起了充当政府和房地产商之间桥梁的作
用，得到了业内和政府的广泛支持与认可。

俱乐部也是一个“智库”服务机构，缪百年主导创办
了咨询、投资、培训三大板块的“平台公司”，提供多种多
样的创新服务，帮助宁波房企优化开发布局，规避风险。

在俱乐部的“学习、交流、商机、服务”四大功能
中，“服务和商机”的作用正在强化。“我们要为企业切切
实实地做服务。”缪百年告诉记者，今年要加大俱乐部活
动深度，拓宽服务边界，加强服务内容。他说，平台是
树，各项服务就是树枝，平台打造好，枝蔓自然就会养分
充足，枝繁叶茂。

“一手抓平台，一手抓整合服务”，一个地产俱乐部，
但它却不止步于房地产，它的触角已伸向了地产+多个方
面，如教育、艺术、金融等相关领域，不断实现跨越式的
升级融合发展，吸引服务更多的成员。

创新和品质并重
做强智库平台

作为房地产界久经沙场的老将，缪百年对楼
市如数家珍且有着自己的见解。他说，宁波的房
地产业前面发展阶段有几个关键时间点：

一是1998年国家取消福利分房后，走上了市
场化购房之路；

二是2005年，万科、中海、金地、万达等外
来开发商进入宁波，加剧竞争的同时，也带来了
新的理念，如现场样板区样板房的设计就是外来
开发商带来的。

三是2008年全球金融危机影响，宁波房价下
滑，回调比较厉害。

“宁波的房地产行业的发展一直相对还算平
稳，相比全国多个城市，宁波的房价涨幅并不太
大。”缪百年认为，宁波民营经济发达，个人能支
配现金比较充沛，加之宁波房价在长三角地区并
不算高，买房子保值增值预期更加强烈，所以很
多人将买房作为主要投资手段。此外，作为制造
业大市宁波，除了拥有成熟产业基础，近两年在
新兴产业上也呈现不少亮点，经济发展活力旺
盛，使不少外来流动人口很看好这座城市的未来。

在被问及什么样的楼盘是市民喜欢的时候，
缪百年表示：“产品和品质都很重要，一是产品要
有创新定位要有不同，二是品质要有保障，这样
才能深受购房者的喜爱和追捧。”

这正和他做全经联宁波地产创新俱乐部的理
念相一致，要创新，要坚守品质。“从寻找目标、
路径、资源，到探索房地产的创新思想模式，再
到融合发展，一点一点逐步发展壮大这个智库。”
缪百年说，未来将紧紧抓住宁波经济发展的政策
机遇，进一步做强智库平台，做好服务，履行应
有的社会责任。

D.B.

从设计师
转型为地产职业经理人

见到缪百年，是在一个夏日的午后，在位于和丰创意广场的1905地产
茶馆。这是缪百年和全经联宁波地产创新俱乐部50余位核心成员众筹的一
个线下活动场所，名称中的“1905”让茶馆有了历史的厚重感，因为在同样
的空间里，1905年，和丰纱厂众筹成立。

缪百年给记者倒上茶，不急不缓地讲述起他见证的宁波“地产风云”，
说起来却又是那样的云淡风清——

缪百年是宁波工程学院（当时名宁波高专）首届学生，主修工业与民用
建筑，曾获校三好学生等多项荣誉称号。课外，他对英语特别感兴趣，经常
参与宁波早期英语角活动。大学毕业后，他被分配到宁波一家建筑设计院从
事房屋类设计工作，一干就是6年。1991年，由于熟练地掌握了外语并有在
建筑行业的工作经验，他被选拔赴美国关岛担任宁波第一个海外总承包项目
技术负责人兼翻译。两年的海外工作经历，让他掌握了不少海外国际承包知
识与实践操作经验，并接触到了当时国内才刚刚起步的房地产开发实例。在
国外期间，缪百年就对房地产行业产生了浓厚的兴趣，回国后他毅然进入房
地产行业。

1996年-2006年，缪百年先后就任宁波交通房产总经理、雅戈尔置业
副总，曾获“中国优秀职业经理人”、“宁波20年最具影响力房地产20人”
等荣誉，参与开发了中兴小区、中兴新家园、常青藤、东海花园、东湖花
园、海景花园等知名的楼盘和小区。

“东湖花园开发时是宁波最大的住宅小区，有70万平方米，可容纳5000
多户人家。由于产品创新、品质好，硬是把城中心老三区人拉到了郊区，当
年好多人都抢不到房子，这样大盘这样的销售成绩靠的都是品牌和口碑。”
缪百年说，房子不仅仅是一个居所空间，更是一种生活或工作方式。他经手
的这些楼盘得到了宁波人民的肯定，心里油然升起一种强烈自豪感。

东湖花园是雅戈尔置业开山之作。他当时任雅戈尔置业的副总经理，有
一次与蒋群董事长一起在广州考察楼盘时，发现番禺一个叫“星河湾”的楼
盘很有特色，东南亚风格，外立面、景观都别具一格，当时二人特别兴奋，
有一种如获珍宝的感觉。回来后他就马上带公司的技术部经理及项目设计师
集体去考察，在番禺住了好几天，拍了几百张照片进行了全方位的学习。后
来为了保证东湖花园一期景观品质，还专门将参与过“星河湾”景观施工的
广东景观施工队拉到宁波工地来，不巧，那年正好碰上“非典”，在工地20
多名广东管理人员引起鄞州区高度紧张，被全部隔离了半个多月。

“即使是从现在来看，东湖花园的不少设计还是超前的，特别是景观，
有它的独特性超前性。”缪百年不无自豪地说。

从雅戈尔置业跳槽后，2006年-2016年，缪百年转战均胜地产，他以
股东的身份，担任宁波均胜集团房产公司总经理，开发了不少特色楼盘。其
中翡翠湾项目产品极具特色，在商办土地上独创4.9米层高挑高公寓+四层商
务别墅产品组合，在宁波商业楼宇竞争激烈的形势下，由于产品创新、管理
得法，超额完成董事会制定的利润目标，为均胜地产后面持续发展打下了扎
实基础。

学以致用
不断更新知识运用到实践中

和缪百年聊天，他说得较多的一个词就是学习。他
说，人的知识要不断更新，与领先的团队合作本身就是一
种学习，尽管成本会高一些，但产生的价值不一样。一个
人要长年专注某个领域，钻进去才会出成绩。在1950地产
茶馆，他经常接待各行各业的朋友，在这个信息交流的平
台和人脉圈里，缪百年把每一次交流都当作一次思想碰
撞，从中学到、悟到不少东西。

2005年，经好友介绍，缪百年了解到宁波大学有一个
和澳大利亚堪培拉大学合作的中澳MBA项目，他果断参
加，认真研读，获得了工商管理硕士学位。他感觉MBA的
知识囊括了管理学、营销学、经济学、会计学等多方面多
层次的内容，对个人管理技能等的提升大有裨益。他好学
不倦，又学以致用，将学到的知识充分地运用到地产实践
中去。

C.

A.

他是宁波房地产行业有名的职业经理人。在24年的房地产
行业从业生涯中，曾先后担任雅戈尔置业副总经理、交通房产
总经理和宁波均胜房产副董事长总经理，经手的楼盘多达30多
个。2016年，他成功完成了由职业经理人向地产智库平台缔造
者的转变，创立了全经联宁波地产创新俱乐部。他就是缪百年
——宁波地产界的元老级人物。

24年间，缪百年一直走在房地产行业的最前沿，半生兜
转，以亲身经历见证了甬城楼市的“风云变幻”。24年，相对
于历史长河不过是白驹过隙，但对一个人而言，却是一段决定
命运和发展方向的重要里程。

缪百年：
见证宁波房产风云
记者 薛智谊


