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“每个柜多支付一万多元”

说起乐歌股份，不少关注宁波外贸的朋友都耳熟
能详。它是一家从事人体工学线性驱动应用和健康办
公的国家级高新技术企业，更是在疫情下凭借跨境电
商逆势突围，赢得了国务院总理李克强的连线“点
赞”。

今年上半年，乐歌股份的收入同比增长35%左
右，预计盈利6000万-6700万元，且境外电商销售同
比增幅高达68%。然而，风生水起的跨境电商板块，
比传统外贸更容易对运价上涨产生“直接痛感”。前几
天，项乐宏向记者解释了个中缘由——

“过去传统的外贸出口一般是FOB模式，远洋运
输费由海外客户来付。现在的跨境电商模式下，货权
属于卖家自己，得把货物运至海外仓一件一件销售，
远洋运输费当然得卖家自己承担。”

根据乐歌的公开发文，公司在跨境电商CIF条款
下一个月出几百个货柜，而涨价意味着每个柜要多支
付一万多人民币——即公司每月将因此增加几百万元
的成本。尽管这与乐歌2019年8.23亿元的境外营收规
模相比，尚在可承受范围之内，但仍是一笔不小的开
支。

同时，广大传统外贸企业或将被间接波及。乐歌
在公开信中提到：“大量外贸出口企业的订舱要提前
20多天，即使订舱成功也有被甩仓的可能”，且“运
费的暴涨势必导致客户减小订单、推迟出货、取消订
单，影响外贸企业的生存和发展。”

不过，项乐宏补充道，乐歌呼吁的是平抑集装箱
出运价格，“1300美元的重箱价格是可以盈利的，但
是现在的涨价过分了，破坏行业生态。如果提价50%
是合理的，能够理解，但在这么短的时间，增长超过
130%我觉得太多了。”

乐歌的发声在网上得到了不少支持，一些从业者
表示：“希望建立良性循环的外贸环境，大家一起走出
困境”“要合理涨价，而不是漫天要价”。

但也有网友提出了异议：“船公司疫情期间无奈限
制运力，不限制的话造成的亏损谁来买单”“涨价是市
场行为，这样呼吁有用吗”……

8月1日晚间，项乐宏用个人账号在雪球论坛澄
清，表示作为公共海外仓平台，乐歌勇敢站出来发声
是为了整个外贸行业，为了广大中小外贸企业，为了
地方经济，为了就业和民生。

两个月出口集装箱运价涨了130%！
乐歌董事长呼吁平抑运价！

各位外贸企业同仁：
今年疫情以来，中外船公司预

测中国出口将大幅下滑，大幅减少
了出口集装箱的航次，大幅拆解集
装箱船。但是，各级政府防控疫情
有力，复工复产迅速。加上出口企
业发奋图强，四月以来，出口恢复
很快。其中，宁波区域集装箱出口
七月已经正增长。尤其以乐歌为代
表的跨境电商出口业务高速增长。

但是，船公司缺乏大局观，结
成联盟，不积极增加运力，通过大
幅提价的办法来增加利润。五月开
始，中外船公司把宁波到美国西岸
的价格从标准的1300美金一个高柜
重箱逐步提升到3000美金，宁波到
美国东岸的价格从标准的3000美金
提升到4850美金。6月开始一直维
持这个高价。且船公司最新通知八
月将进一步上调价格。不但价格
高，大量外贸出口企业的订舱要提
前 20 多天。即使订舱成功，也存
在被甩仓的可能。出运能否成功一
定程度上是按照外贸企业的船运价
格高低来决定。谁出价高，谁的货
就可以出。船公司称此为市场行
为。

我们或许无法左右国外的船公
司。但是，我们的央企国企中远
COSCO 完全应该积极增加运力。
也许，站在企业的角度，以市场的
名义获取更高的利润，可以理解。
但是，这对于我们出口外贸行业绝
对是严重的伤害，对于稳外贸稳经
济是严重的伤害。

乐歌现在仅跨境电商CIF条款
下一个月出几百个柜，涨价导致乐
歌每个货柜多支付一万多人民币。
有些外贸企业是做 FOB 条款，客
户付运费，痛感不强。但运费的暴
涨势必导致客户减小订单，推迟出
货，取消订单，影响外贸企业的生
存和发展。现在，乐歌正四处呼
吁，地方政府部门也积极努力的行
动。现在，乐歌愿意勇敢的站出
来，因为这不仅仅是乐歌一家企业
的事情，因为这是乐歌作为跨境电
商公共海外仓服务平台的社会责
任，因为这事关宁波乃至浙江乃至
全国的外贸企业，因为事关经济和
就业的稳定。为此，我们号召外贸
企业同仁，共同呼吁，要求增加运
量，平抑集装箱的出运价格到合理
区间。

特此呼吁

海运涨价，甬企有何应对之策？

在乐歌发声引发热议的背后，是广大货主与船公司就运价产生的矛盾。
而居高不下的运费，一定程度上是当前形势下的必然——受海外疫情影响，
海运“需求侧”回暖，但“供给侧”却跟不上。

宁波中基天时供应链管理有限公司总经理张卓颖分析道：“现在海员们
出海一次就需要隔离14天，势必导致人员配置不足、航运班次减少，因此
要想在疫情的情况下让运价大幅下降，可能性不大。”

而在项乐宏看来，除了供需矛盾外，垄断是另一大因素：“目前的船公
司主要是马士基、长荣海运、中远海运这三大家，且相互结盟提价，而航空
公司则有几十家、几百家。”在乐歌股份的公开发声中，也明确点出

“COSCO（中远海运）应该积极增加运力”。
根据宁波航交所发布的海上丝路指数，7月宁波出口集装箱运价指数平

均值为795.1点，环比上涨7.8%、同比上涨20.3%。其中，美国市场需求持
续旺盛，运价刷新了年内高位。尤其是7月末，班轮公司在火爆的市场行情
下照例推涨市场订舱价格，令运价再创新高。美西航线指数平均值高达
1683.5点，同比增幅高达76.6%。

在2019年乐歌的外销板块中，美国是规模最大的市场。而对于美国出
口占全市约五分之一的宁波而言，还有成千上万的中小企业需要面临运费成
本考验，这也是乐歌作为公共海外仓平台发声的原因。

除了公然呼吁，这些宁波企业还在考虑其他解决的办法——
张卓颖介绍道，中基会根据不同产品，灵活地配置空运与海运的比例，

以优化物流成本：“在跨境电商中，一般体积小、货单价高、时效性强的商
品适合空运，而体积大、货单价相对较低的适合走海运，总体而言也较空运
更便宜，需根据具体情况安排。”

“船公司涨价增加了货主的成本，但对我们货代而言，既然大家都面临
涨价，并不影响某一家企业的竞争力。”宁波艾马仕国际物流有限公司总经
理唐小月说，对货主来说发声是一种办法，同时也可以考虑多家企业联合抱
团，与船公司议价。

“在物流行业内，如果一年的出货量足够大，是可以与船公司签订年约、
商谈价格的。如果是做FOB条款的企业遭遇了买家因运费涨价而推迟出货，
也可以跟对方商量改做CIF条款，甚至延伸成门到门服务。”唐小月说。

8月3日晚，乐歌股份发布公告称，公司将向其在美国的全资子公司
Loctek Inc.增加投资4100万美元，用于在美南、美西购置合计超过4万
平方米的海外仓，以完善公司自有仓储体系。通过自建跨境电商海外仓创新
服务综合体，带动更多中小企业一起抱团出海。

项乐宏表示：“接下来，除公共海外仓储和配送业务外，乐歌将为跨境
电商公共海外仓客户提供专利核查、信息数据共享SAAS服务、高等级实验
室出口安规检测等综合服务。我希望未来的乐歌不仅是乐歌人的乐歌，更是
外贸跨境电商人的乐歌。”
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NCFI-南美东航线

NCFI-美西航线

“5月开始，中外船公司把宁波到美国
西岸的价格，从标准的1300美元一个高柜
重箱，逐步提升到3000美元，把宁波到美
国东岸的价格从标准的3000美元提升到
4850美元……我们号召外贸企业同仁，共
同呼吁，要求增加运量，平抑集装箱的出运
价格到合理区间！”

8月初，一篇呼吁平抑海运价格的公开
信刷屏了外贸、航运界的朋友圈。公开信的
发布者，正是创业板上市公司、宁波外贸企
业——乐歌人体工学科技股份有限公司。随
后，乐歌股份董事长兼CEO项乐宏也在微
博转发喊话。消息一出，投资者、从业者热
议不断。

那么，近期海运涨价究竟掀起了怎样的
波澜，竟引得上市公司公开发声？又是否有
解决的办法？

项乐宏

乐歌股份

《关于外贸出口企业共
同呼吁平抑出口集装
箱海运价格的号召》
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