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手握百亿现金！
雅戈尔能否依然长袖善舞，多财善贾？
记者 王婧

雅戈尔正在出售它最成功的一笔投资。
日前，宁波银行称，截至2020年8月12日，
雅戈尔集团减持公司股份共计 6087.15 万
股，占公司总股本的1.01%，减持计划实施数
量已过半。

目前，雅戈尔仍持有宁波银行12.24%股
份。若按当前减持均价计算，雅戈尔每减持
1%，可产生投资收益近10亿元，回报丰厚。

叱咤资本市场 20余年，雅戈尔眼光独
到，投资业务风生水起，一度被冠以服装界的
“巴菲特”的名号。

但“回归主业”“处置投资项目”成为雅
戈尔这两年提到的高频词。2018年末至今年
一季度，雅戈尔现金余额已增至140多亿元，
是期初的3.9倍。手握大笔现金，又不再新增

非主业领域的投资项目，雅
戈尔正在做一件“艰

难而正确的事”。

虽是服装业龙头，但雅戈尔多年来游走于地产及投
资业，三大业务板块并驾齐驱，而打造金融控股平台一
度是雅戈尔的梦想。

不过，2019年4月30日，在雅戈尔40周年之际，
雅戈尔调整了战略思路，专门发布了一条关于投资战略
调整的公告。

10年前，雅戈尔首次涉足金融投资，既有政策方
面的原因，也有对产业发展、多元化战略的考量。1999
年至2005年，雅戈尔陆续投资了中信证券、广博股
份、宜科科技（后更名为汉麻产业、联创电子）、宁波
银行等。

2005年，股权分置改革全面铺开，资本市场步入
快速发展期，雅戈尔持有的金融资产市值急速增长，一
度超过200亿元。经综合研判既有业务发展的资金需求
以及资本市场的发展前景，雅戈尔于2007年提出“三
驾马车”并驾齐驱的发展战略，在稳健发展服装、地产
业务的基础上，审慎探索投资业务。

但基于资本市场的价值体系，多元化经营的公司通
常被给予较低的估值。因此，在雅戈尔创业40周年之
际，为实现公司价值最大化目标，公司拟对发展战略作
出调整。截至2019年3月末，雅戈尔投资项目共计39
个，投资成本304.55亿元，期末账面值达320.20亿元。

拟处置的项目有38个，其中宁波银行作为长期持
有的战略性投资项目，当时还不在处置范围之内，但也
不再增持宁波银行。即除宁波银行外，雅戈尔将逐渐退
出全部财务投资项目，合计投资成本179.37亿元。

不过，事情总是变化的，雅戈尔出于自身战略安排
需要，在宁波银行市值开始冲击2000亿元之际，进行
了减持。6个月减持比例不超过总股本的2%（从二级
市场购入的股份不受限制）。

8月11日，雅戈尔发布公告称，2020年8月3日至8
月11日，公司出售宁波银行4921.22万股，交易金额为
159496.85万元，占2019年末经审计净资产的5.74%，
产生投资收益70495.33万元，净利润43298.38万元（未
经审计），占上市公司2019年度经审计净利润的10.90%。

截至8月12日收盘，雅戈尔又减持了1165.94万股
宁波银行，持股比例降至12.24%，仍是宁波银行第三
大股东。

根据宁波银行此前公告，这一轮减持前，雅戈尔持有
公司股份7.96亿股，占公司总股本的13.26%。其中，首
次公开发行股票前持有的股份、发行上市后认购的非公开
发行股份合计为3.05亿股，占公司总股本的5.08%；从二
级市场增持股份为4.91亿股，占公司总股本的8.17%。

这些年来，雅戈尔在见证资本市场高速发展的同
时，资本市场也给予了其丰厚的回馈。
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