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疫情下“尖子生”们冲锋陷阵的表现，恰
是宁波外贸抵御风浪韧性的体现。不过，对于
吹响建设外贸“225”双万亿行动号角的宁波而
言，要想打造国际贸易中心城市，仍有不少提
升的空间。

放眼全国，2019年中国外贸企业200强共
有9家宁波企业，且规模普遍偏小。除了舜宇
光电进入进口100强外，其他企业的名次都在
150名前后。相比之下，且不说名企云集的深
圳和“国家队”所在的北京，苏州有华硕、戴
尔等电子产品制造基地，杭州有海康威视等高
新技术企业，而宁波的龙头企业，无论是规模
还是数量，与之仍有一定差距。

这背后有宁波外贸结构的天然因素。在这
次的56家外贸实效企业中，出口企业仍以服
装、家电、百货等日用消费品为主，从事3C电
子类的仅有宁电、麦博韦尔等屈指可数的几
家。但电子信息与高新技术产品有着普遍更高
的附加值，这也是东莞、苏州在全国外贸百强
占据更多席位的重要原因。

不过，在杨健看来，宁波培育更多向“微
笑曲线”两侧延伸的企业，仍具备一些优势。
比如，宁波外贸企业普遍资产负债率较低，稳
健程度较高，一旦转变观念与现代企业制度接
轨，能带来显著的提升；而疫情下兴起的跨境
电商，对于较早获批跨境综试区的宁波来说，
正是创造增量的好机会——

“最近宁波开启跨境电商B2B出口监管试
点，对已经有海外布局、在海外拥有自主品牌
的龙头企业来说，能提升出口的数量级。在这
一领域深耕的头部企业，还可以通过掌握的议
价权，在物流、仓储、运营方面把资源外溢给
更多中小企业。”

今年上半年，宁波的跨境电商进出口额达
到 725 亿元，跑出了逆势增长 10.2%的加速
度。无论是中基惠通、世贸通等外综平台，还
是宁兴控股等外贸企业，都正在抓住这条赛
道，带动产业链上下游一起抱团出海。

当然，宁波外贸这艘大船的乘风破浪，离
不开商务、海关、口岸、信保等相关部门的和
衷共济。

作为全市惟一的政策性保险机构，中国信
保宁波分公司通过不断提升服务的覆盖面，向
实体经济精准“输血”。今年上半年，中国信保
宁波分公司累计支持服务企业5227家，同比增
长13%，承保范围覆盖全市近三分之一的出口
企业。

“当前，外部环境仍有高度的不确定性。为
了应对可能的风险挑战，我们将进一步扩大出
口前保险的覆盖面，进一步推广‘保险+担保
’的甬贸贷模式，并加大对符合政策导向的外
综平台、跨境电商、公共海外仓、出口转内销
的支持。”中国信保宁波分公司相关负责人表
示。

近期，宁波海关在前期助力企业复工复产
的“十零”举措基础上，又出台“十新”举
措，为保障国际物流链畅通贡献力量。针对疫
情期间许多企业面临的资金紧张问题，宁波海
关还全面落实和推广关税减免缓缴措施，截至
6月底已累计帮助325家甬企享受1月份汇总征
税延期缴纳税款政策，延期缴纳税款8.98亿元。

聚是一团火，散是满天星。相信，在一批
外贸龙头企业的示范带动下，资源高效配置，
促进国内国际双循环，必将助推宁波开放型经
济站上一个新台阶。

在疫情下，这56家重点企业乘风破浪，不仅规模进
一步扩张，不少企业在提质增效上也稳步前进。今年1-7
月，宁波市进出口总额5266.4亿元，同比实现正增长
0.9%，背后就有“尖子生”们的贡献。

“今年，是非常不平凡的一年！”回顾上半年的曲折
经历，中基宁波集团董事长周巨乐不禁感慨。这位见证
了宁波外贸三十载大江大河的企业家，坚信唯有创新体
制机制，才能应对经济形势的瞬息万变。

在外界印象中，中基是一家很“传统”的外贸公
司，殊不知它在模式创新的路上走得颇为稳健，即便在
疫情冲击下，仍创出了1-6月进出口总额129.06亿元、
同比增长9.6%的佳绩。 就拿网上广交会来说，在大多
数企业摸索“屏对屏”的套路时，中基惠通已提前接入
国际快线，通过300余场自建独立站的同步直播，成功
帮助200余家中小企业迈出线上转型的第一步，吸引了
来自69个国家数以万计的外商关注洽谈。

今年7月，宁波海关正式开启跨境电商B2B出口监
管试点，中基也成了全市第一批“吃螃蟹”的企业。此
外，公司还在探索整车出口、平行车进口、二手车出口
等新兴业态。目前，中基已与卡塔尔世界杯指定用车项
目达成战略合作，目标直指“世界级贸易公司”。

除了创新外，这些“尖子生”还能敏锐地根据外需
变化，灵活调整市场结构，从而保证了公司业务的稳定
运营——

“日本市场的食品包装多采用灰底纸板和塑料盒，我
们可以用食品白卡纸取代；欧洲市场计划2021年对塑料
纸征税，这对我们来说是利好消息；中南美的肉类市场
对包装盒需求量很大，也是我们可以拓市的方向……”

说起眼下涌现的商机，宁波亚洲浆纸业有限公司行
政总监陈子善满怀信心。1-7月，公司的进出口总额达
5.61亿元，同比增长了0.72%。明年，公司年产30万吨
的化机浆项目将正式投产，以保证原料自给自足，而宁
波的港口优势，更增加了其竞争优势。

对于专注研发、生产、销售太阳能电池组件及设备
的东方日升来说，今年一季度的生意并不好做：部分配
套的小供应商无法及时供货，无论是被迫中断的汽车短
驳物流，还是日益减少的海运班次，都给公司带来了影
响。

好在，一系列及时的应对举措帮助东方日升挺过了
难关：

一方面，公司瞄准了国内“新基建”带来的机遇，
成功在3月中标深能北方能源控股有限公司酒泉肃州区东
洞滩52.1MW平价项目，并为其提供高效单晶硅双面双
玻半片组件，为开拓国内市场创下“开门红”；

另一方面，全球光伏市场分散、多点开花，而公司
“两年磨一剑”，成功获取了马来西亚、智利、巴西等地的客
户新订单。可以根据疫情情况，选择性地安排生产发货。

B
疫
情
下
﹃
尖
子
生
﹄
们
披
荆
斩
棘

C
宁
波
距
离
国
际
贸
易
中
心
还
有
多
远
？


