
在人们的印象中，寓意为“绿色、氧
气、阳光、友谊”的高尔夫，曾经一度是

“贵族运动”的代名词。但如今，这项运动也
可以非常“接地气”，在宁波高新区的一家室
内球场即可体验一番。

10月下旬，东南汇特别联合林柯高尔夫
俱乐部，诚邀各位在周末参与一场亲子高尔
夫活动！现场有专业教练讲解高尔夫知识，
手把手教你基本的运动操作，还能与到场的
其他亲友进行趣味比赛。

如果您想在周末找个陪伴子女的去处、
想结识其他志同道合的伙伴，或是对高尔夫
的玩法充满好奇，敬请持续关注、踊跃报名。

时间：暂定10月30日-31日
地点：林柯高尔夫俱乐部（高新店）宁波

高新区邦泰产业园 光华路421号-13室
报名条件：
1、会员免费参与，可单独前往或带一位

6-16岁小朋友，报名时请备注信息
2、非会员需缴纳99元活动费，可单独

前往或带一位6-16岁小朋友，报名时请备注
信息

3、请参与打球活动贵宾穿着休闲运动衣
裤、运动休闲类平底鞋，并自带茶水

4、团体活动，安全第一，请各位照顾好
人身及财产安全

其他活动预告

他，是毕业于清华大学的前上市公司高管；
他，见证了全国内首个全5G+智慧工厂

在宁波的落地；
他，在智能制造、工

业互联领域有丰富经验和
独到见解

……
10月下旬，这位神秘嘉

宾将来到东南商报创业分享
会，向大家讲述制造业转型
升级、数字化赋能工业的前
瞻性命题，精彩不容错过！

神秘嘉宾带你领略智能制造

亲子高尔夫畅玩体验

活动报名
可扫描二维码
联系客服东南汇
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阿里系“毕业生”做客东南汇谈创业心得：

选对人 做对事 知道自己是谁
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“传统外贸做跨境电商，思维方式是
决定转型能否成功的关键。创业者要对
未来有信心，对现在有耐心！”

今年以来，突如其来的疫情为外贸
大市宁波带来线上转型的考验。在第128
届广交会在“云端”举办之际，10月18
日，东南商报邀请阿里系“毕业生”、宁
波西舟数字科技有限公司创始人吴向进
分享心得，得到粉丝们的广泛好评。

A.思维方式转变是关键

说起从阿里“毕业”的原因，吴向进表示，在阿里深耕跨
境电商行业多年后，他一直想去江湖上走一走，看看自己的知
识能否学以致用。今年的疫情，恰好为他带来了创业的机会，
想通过帮企业搭建图片、视频、美工等“基础设施”，为电商
数字化创造无数可能。

“许多外贸人都想积极投身于阿里国际站、亚马逊等跨境
电商平台，但要想转型成功，必须要进行思维方式的转变，尤
其是组织架构、人力资源、业务流程、绩效管理、生态链接的
重塑与再造。”吴向进总结道。

在吴向进看来，进入跨境电商的赛道，创业者本人将成为所
有业务的第一责任人，而要想留住优秀的人才，不仅要赏罚分
明，还得用可观的提成和待遇，让员工把工作当成是自己的事业。

“在我们公司，如果我赚到100块钱，会把80块钱分给员
工，这就调动了他们的积极性。在这个行业，优秀的人才获得
百万年薪是常态。”

同时，吴向进提到，布局跨境电商还需从整合生态链下功
夫，尤其是物流、仓储、税务、海关、行业协会、人力资源等
上下游，都在宁波这片商界沃土扮演重要角色。

B.“选对人，做对事”

众所周知，创业是一场“九死一生”的修行。吴向进认
为，要想开启厚积薄发的创业之旅，势必要“选对人、做对
事”，而在“做对事”之前，大家得先“知道自己是谁”——

“十多年来，阿里在宁波共有上千名员工，其中不乏‘毕
业’的创业者，但并非所有人都能成功。有些人原先专长于阿
里国际站，却选择了淘宝店铺运营，殊不知两者的打法完全不
同。我在阿里国际站工作了15年，围绕着这一本职工作开展
业务，能拿出500%的自信。”

吴向进理性评估了创立西舟的可行性：疫情下数字贸易迎
来不可逆的增长，而阿里国际站、亚马逊等跨境电商平台未来
的大部分核心产品，都要以短视频的形式呈现。目前，宁波共
有2万余家实绩进出口企业，意味着巨大的市场空间。

选好赛道后，吴向进开始“招兵买马”，组建摄影团队。
在一位客户的介绍下，他成功找到合拍的队友，果断把设备、
人才统统“盘下”。

“我认为，选对人的标准是，对方跟你志趣相投、愿意跟
你讲真话、愿意跟你为了共同的目标付出时间和努力。确定核
心管理层后，其他的团队成员可以交给核心成员挑选。下一
步，就是练好内功、建立机制，实现‘分好钱、售梦想’。”

在吴向进分享结束后，许多东南汇粉丝意犹未尽，更有一
位二十年的老外贸人顺着思路，聊起了自己转型的经历：“今
年是跨境电商元年，中小企业要想生存，需要提升市场营销能
力，不妨多线布局B端、C端的业务，收获品牌和知名度。”

核心提示


