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宁波市市场监督管理局商标处副处长黄迪
说，宁波其实有很多产品在行业内都名列前茅，
但宁波商人喜欢“闷声发大财”，向来轻视品牌宣
传。很多企业因为长期高度依赖外贸，主做贴牌
代工和来料加工，甚至一直都没有自己的注册商
标。当今年上半年一些服装企业转做口罩、下半
年大量外贸企业转做内贸时，才纷纷发现没有品
牌商标，货上不了电商平台，在国内寸步难行。
而此时再“临时抱佛脚”、提交注册申请，即使相
关部门开放加快审查，最快也要8个月。

宁波经济的外贸基因带来的另一个明显缺
陷，就是对“快钱”的追逐和对品牌培育“耐
心”的匮乏。

雅楚服饰创始人、总经理周辉明回顾了自己的
一段经历。他说，本世纪初出国远赴北美时，自己
很多东西都忘带了，但特意带了一套去罗蒙申请折
扣购买的西装。现在300元就能买到的西装，当时
花了3000元。正是对西装的情怀，让他时隔多年
进入服装行业后，一直坚持做自己的品牌。

周辉明感慨：“现在机会很好，平台也很好，
但是不是真的有一些做事情的人？”

事实是，在宁波，像周辉明这样怀着情怀坚持
做品牌的人，还是不够多。毛屹华说，以服装行业
为例，宁波的老总大多是做外贸出身，而深圳的老
总都是做品牌出身，做外贸追求的是“短平快”，
而做品牌需要的是持续力，不断投入，不断输出。

因此，正如到场多位嘉宾提到的，当疫情下
外贸受阻时，宁波不少企业迫不得已把目光投向
了国内市场。但当国外订单开始回暖后，他们做
内销又变得心不在焉。毕竟和做品牌的漫漫长
路、成败未知相比，做外贸订单要步骤单一、回
报确定得多。

此外，作为业内人士口中的“文化沙漠”，缺
少优秀文创、优秀设计也是宁波新国货出圈的一
块“绊脚石”。

毛屹华说，从服装行业来看，宁波真正能做
好原创设计的企业几乎没有，有些知名服装企业
的版型也是买来的。她特别提到，深圳对所有设
计人才作一类人才引进，但宁波当前对设计人才
引进没有任何政策，而设计人才本身也会质疑宁
波设计土壤的优劣，如此造成的设计人才的巨大
缺口也让宁波的一众国货尚缺火候。

如今，国际大牌独
大的市场格局可以说已经打
破。随着90后、00后开始走向消费
力和话语权的中心，曾经“进口的就是最
好的”的“美颜滤镜”也已去除。但新国货要如
何创造和填补国内消费需求的空白？要如何走出
国门在国际舞台上为中国发声？宁波企业又要如
何踏上新国货启航的大船、打造自己的黄金时
代？这些都是值得持续探讨的时代课题。

黄迪说，之前任何商标和品牌让消费者接受
都需要一个漫长的过程，但现在的网红经济可以
短时间内带火一个品牌。对此，一方面好奇这些
品牌的长远表现，另一方面也希望宁波那些习惯
了日积月累扎实做品牌的企业，考虑一下如何让
自己的品牌能快速被年轻消费者接受。

由独立设计师韩雯和冯光创立的密扇品牌，
就是近几年同时打开国内年轻人消费市场和得到
国际四大时装周青睐的一个较为成功的案例。毛
屹华分享了密扇创始人关于做一个成功的新国货
品牌的几点建议——

一是品牌要有一个有意见领袖资质的主理
人，近几年半路转弯改变赛道的宁波企业大有人
在，荒废的品牌基础也让一些业内人士感到可
惜，能心无旁骛地坚持主业对培育品牌至关重
要；二是要有一个系统持续的独特文化输出，就
像密扇选择了持续在设计中融入国内传统的敦
煌、西藏、苗族、侗族等文化，被国内外广泛认
同；三是要聚集起高粘度、高质量的忠诚粉丝人
群，通过制造话题、明星代言、参与影视剧等方
式维持品牌输出；四是要建立国际化的设计美学
语言，民族的就是世界的，用通俗的民族文化去
对接国际市场。

毛屹华特别提到，在原有外贸土壤上，宁波
其实有很多未经包装的“潜力股”制造商和供应
链。比如奉化裘村，衬衫的制作工艺出色，是最
大的国外加工基地，但是各个厂都没有自己的品
牌。这就可以通过外形包装、文化内涵输入等手
段，再通过跨境电商，把原来给CK、阿玛尼这样
的国际大牌做过加工的优质供应链输出去。

在老牌子的新运作方面，周辉明提出宁波企
业不妨扩大思路。新国货的“国”能不能打通国
内外的地域局限，从国内扩大到国际？比如李子
柒在Youtube上的爆火是不是也是一种跨境输
出？新国货的“货”又能不能跳出货物的局限，
加上服务？例如，开在纽约的西安名吃是不是也
是一个可以运作的潜力IP？

而在解决宁波新国货缺品类、缺品牌、缺设
计的痛点，推动宁波新国货快速崛起的过程中，
各位行业协会及企业负责人认为，亟需政府政策
的扶持和引领：首先，企业品牌商标注册和保

护意识的树立需要政府相关部门的长期引
导和规化；其次，优质国货品牌的推广和
宣传也需要借助政府的一臂之力，比如象
山县就成立了品牌办，从政府层面专门推
广红美人柑橘和梭子蟹等几个象山的重点
产品；第三，优秀设计人才的引进和落地
需要政府政策的配套和保障；第四，政府

财政应该给予获评优质新国货的品类适当支
持，例如列入政府采购目录；第五，政府应鼓励
大中小企业协同发展，以大带小，以强扶弱。
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