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尽管张琳一直强调，宁水
集团并不是一家家族企业，她
希望宁水像舜宇一样，秉持

“人聚财散”的风格，凝聚集体
智慧和力量，继续聚焦事业。
但她还是很珍视宁波帮创二代
或甬商二代这个身份，因为父
辈们的身上有太多值得学习的
优良传统。

张琳说，受益于改革开
放，中国经济社会发展取得巨
大发展。在这关键时期，父辈
甬商敢为人先，及时抓住机
遇，开放图强，积极改造提升
传统优势产业，加快培育发展
战略性新兴产业，为企业乃至
宁波这座城市创造了巨大物质
财富。

“2019年公司上市后，我
接替父亲成为宁水的董事长。
作为新一代接棒人，我感到责
任是非常重大的。在新时代背
景下，我们一方面要始终不忘
初心，专注于主业，推动企业
进一步跨越式发展。另一方面
要合理吸收、运用前沿的科技
手段开展自主创新，强化企业
竞争优势，让‘宁波品牌、宁
波制造’具备更加深远的影响
力。”张琳说。

宁波，取海定波宁之意，
如同流淌在宁波水表中的涓涓
细流，无声的守护着我们的静
好岁月。张琳也继承了父辈上
善若水的品质，带领宁水流向
世界，将“宁波智造”的金字
招牌擦得更亮。

数字经济时代，宁水的创新也正与时俱进。早
在2015年，宁水就开始布局物联网抄表技术，当时
主流的技术叫“NB-IoT”（窄带物联网），那时宁水
集团就与华为签订了战略合作协议。随后，又获得
了华为的技术认证。2017年，全国首个NB-IoT智
慧水务项目在深圳正式投入商业应用，而其应用的
水表全部为宁水集团生产的NB-IoT无线智能水
表，不仅实现了自动抄表，而且能够帮助有效降低
和控制管网漏损率。

“说来也很巧，我们的简称是‘NB’，刚好这个
技术也叫‘NB’，这不能不说是一个特殊的缘分，
我们一定利用好这项技术，进一步促进物联网在水
务领域的应用。”张琳说。

领先于行业的技术布局和创新为宁水的发展带
来了巨大的成长空间。今年疫情中，许多小区进行
了封闭式管理，自来水公司抄表的员工无法进入小
区，这下把各地的自来水公司急坏了，抄不了表，
水费收不上来。原本还在犹豫是否换表的水司，下
决心要将远程抄表变成“常规武器”。

张琳介绍，水表产品发展至今，已经有100多
年的使用历史和发展经历。当前，水表产品和水计
量技术快速迭代与演进，接入到自动抄表及水务应
用系统的智能水表产品呈现爆发式增长。如今水表
产品的计量性能和使用功能等特性均已今非昔比，
从原先独立使用的水计量产品逐步发展成为水务信
息物理系统（CPS）中的感知中心和水务应用系统
中的重要环节。

“简单来说，智能水表目前能有如此快速的发
展，其中有一个很大的驱动力是来源于下游水司强
烈的信息化需求。”她说，现在的水司，要管理的信
息比以往复杂很多，如供水检测、管网水量参数测
量、管网在线水质的监测、管网漏损的监测、定位
与预警等等，因此在水表上也要搭载各式的传感
器，即时感应如水量、水压、水温、水质、漏渗等
参数，并通过大数据技术及时分析，将数据透明
化、可视化、结构化。

“所以，我们不仅要将水表本身变成智能化的产
品，还要增加一系列服务，结合大数据软件平台，
为客户提供更加多样化、个性化的增值服务。”张琳
说。

信息化平台等增值服务的加入，让宁水集团的
与客户的联系更为紧密，同时也让许多假冒伪劣产
品彻底失去了竞争力。由于宁波水表在行业内的名
望太大，假冒产品层出不穷，但智能化的水表需要
大量信息技术积累以及专业的研发团队，还需要芯
片、软硬件等集成能力，这是原来仿冒机械表的厂
家无法具备的能力。
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宁波曾经也
有许多“宁波”牌

的产品，如宁波汤圆、
宁波牌香烟等，但随着商标管

理的正规化和市场经济的发展，许多
“宁波”牌产品都逐渐不见了。现在，如果

要找一个既是“宁波”牌，又是全国市场占有率第
一的产品，恐怕也只剩宁波水表一家了。
“我是2016年在公司启动IPO项目前，在父亲张世豪

（原宁波水表厂厂长、宁水集团原董事长）的再三要求下，
来到宁水集团的。我原本是不太想来的，一是因为宁水股份
制改革后并不是一家家族企业，股权很分散。而且我原本在
金融行业已有一份稳定的高管工作，从金融业到制造业，跨
行业、跨专业转换的压力一定比以往要大许多。但被父亲这
么多年的专注精神所感动，为了他这份心血，我还是来到了
宁水。来了我才发现，这真的是家非常不错的企业，企业文
化低调务实，企业管理基础好、行业地位高。更令我感动的
是，全国3000家水司提起宁水莫不交口称赞，宁水的员工
在水表行业里也颇受尊敬。当我逐渐了解宁水的历史后，我
也感觉肩上的担子更重了。”张琳说。

1960年，宁波综合仪表厂开始正式生产水表。1963
年，被原机械工业部确定为全国首批水表专业生产企业。这
是宁波水表在水表行业中第一次打响“宁波”牌，并在其后
两年里连续成为行业质量评比标杆。1964后，该厂获得国
家仪器仪表总局拨款投资36万元，成为中国首家专业生产
水表的企业，并正式更名为宁波水表厂。

彼时，全国不同地方、不同住房使用的水表没有标准，
家家户户的水表都不一样，被戏称为“万国表”时代。1965

年，宁水作为主要参与者参加了全
国水表统一设计国家科研项目，这个项目结束了

我国水表市场的“万国表”局面。
到1983年时，宁水已经成为单项冠军——年产100万

台水表，成为全国水表唯一的优等品厂家。
2000年，经宁波市人民政府批准，原宁波水表厂国有

资本全部由企业职工一次性置换，成立为宁波水表股份有限
公司。股份制改革后的宁水在原董事长张世豪的带领下，继
续聚焦主业，擦亮金字招牌，稳固着行业龙头的地位。

如今，宁水集团不仅是水表行业全国冠军、世界上生产
水表产品规格最全的企业，也是水表全球贸易竞争的主要参
与者和国际水表标准制定的重要参与者。每年，近千万台水
表从宁水集团运往世界80余个国家和地区，打开千家万户
的水表盖，经常能见到玻璃罩下闪亮的“宁波”二字。

“如果说宁水集团取得今天的成绩有秘诀的话，就是两
个听起来特别俗套的词——‘坚守品质’和‘勇于创新’。”
张琳说。

一件小事曾让记者对宁水集团的创新能力印象深刻。那
是2016年，记者参观宁水集团。在介绍历代产品时，有一
只水表跟别的构造不一样，表身里有个小桶，水通过一头的
管道流到小桶里，装满后小桶因失去重心会自动倾覆，一桶
水再一次性流过计量表。

当时的工程师介绍，这种设计是为了防止“偷水”。在
物质还不富裕的时代，许多家庭都会尝试这种“小损招”，
让水一滴一滴流出龙头，这样水表不会转。但有了这个设
计，无论多小的细流都会“百川入桶”，无法“偷水”了。
这种创新源于生活、源于基层、源于宁水人对行业的热爱和
骨子里的创新基因。

而宁水的专注品质，从满墙的荣誉里就一目了解——国
家一级计量单位、国家五一劳动奖状、城镇供排水行业协会
授予的“特殊贡献单位”、2016中国科技创新型中小企业
100强、国家质量奖金奖、中国名牌产品、国家免检产品等
等，不胜枚举。
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从金融女高管到水表掌门人
她把“宁波”招牌擦得更亮
记者 乐骁立

宁波有这样一家企业，把“宁波”作为企业的名字，用“宁波”作为产品
品牌，并把“宁波”镌刻在其产品上，作为商标。

这家企业是宁波水表（集团）股份有限公司（以下简称“宁水集团”）。
从1958年，宁波水表厂前身——宁波综合仪表厂诞生至今，宁水集团已经走
过了超过一个甲子的时光。

在第三届世界宁波帮·帮宁波大会前夕，记者专访了宁水集
团董事长张琳女士。在采访中，张琳的一句话让记者感动
——“每当看到‘宁波’这两字印在我们的水表
上，我就知道，我们无论如何都要把产品做
好，因为我们的水表不仅关系到企业
的发展，更代表着宁波制造的
金字招牌。” ▶宁水

集团
生产

的“
宁波

”牌
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