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要想在疫情下的国际分工中占据主动权，布局“双
循环”新发展格局，不失为“多条腿走路”的办法。

在何帆看来，中国有着雄厚的制造实力和庞大的消
费市场，但“真正影响中国发展内循环的，不是生产和
消费环节，而是出在流通环节”。

论制造，中国有非常多产业特色鲜明的“小镇”，在
世界市场占据一席之地。泰兴的黄桥古镇是世界“小提
琴之乡”，丹阳的“眼镜城”在全国驰名，慈溪周巷的电
熨斗品质优秀……

论消费，何帆直言“你们身处沿海宁波，过着都市
化生活，殊不知一些四五线城市的生活方式跟你一样，
也有咖啡馆、小酒吧、东南亚五日游”。更有不少居民穿
着“山寨”的阿迪达斯，只是因为漂亮舒适便宜，逻辑
是追求性价比。

然而，这些巨大的生产能力，却因为同质化竞争、
信息不对称、渠道不畅等种种原因，无法和广阔的市场
需求对接起来。

何帆将传统的销售分为“沃尔玛”和“家乐福”两
种模式：前者做外贸拿订单，发货后就能得到付款，不
用担心货被谁买走；后者走内销，产品放在货柜上卖出
去才能回款，占用了大量资金和账期，导致垄断流量的
平台压榨生产商。如今的电商平台就是新型“家乐福”
模式，把商品放在天猫首页，就好比把货放在家乐福最
显眼的货架上。

何帆注意到内销领域兴起的“小趋势”，从新一代年
轻人个性化消费理念中看到了中国企业从中突围的机会。

在宁波，许多老牌制造企业已在拥抱奔涌的“后
浪”。太平鸟近期推出的哈利波特、猫和老鼠等IP联名，
面向小众文化“圈粉”；小吉科技的迷你滚筒洗衣机，满
足了单身青年的细分市场……这些市场变化在宏观经济
领域只是“小趋势”，但聚沙成塔便是用户进化的“大趋
势”。

在用户分层的同时，一股新浪潮正迎面而来。
何帆相信，未来以人工智能、云计算、自动驾驶等

为代表的技术变革，将和电气化带来的变革是同样量
级，为我们的生产和生活带来颠覆性挑战。

何帆指出，在这一场技术革命中，很可能至少有一
半新技术出现在中国，有两大领域值得宁波企业做好准
备。

首先，是劳动密集型的研发。在华为上海研发中
心，约有3万名科研人才，置身其中，壮观如大型商场。
这种技术研发靠的不是天才灵光一现，而是大量工程师
不断试错找到正确的技术路线。“人海战术”才是得天独
厚的优势。

其次，是市场引致型的技术进步。很多技术只有依
托中国的庞大市场，才能找到商业化的路径。日本和德
国都有先进的高铁技术，但只有在中国才能在短时间内
积累工程优势，铺展庞大的交通网络；未来解决人口老
龄化问题的革命性技术，也有诞生在中国的可能。

“我走访过一家广东的无人机公司，发现他们的技术
竟应用在千里之外的新疆。原来，他们把产品应用在棉
田洒药、农业植保，发现农业领域的市场非常大。企业
尝到了甜头，还把名字改成了‘农业科技公司’，说明在
你看不到的市场，还有许多种应用的玩法。”何帆称，宁
波企业不仅要关注核心技术研发，更要重视应用型技术
推广。

一个万物互联的时代即将来临。未来，我们销售的
产品、盈利的方式、公司的组织结构都不可与今天同日
而语。我们如何抢先一步？

“技术是一个慢变量，越是革命性的技术，到你的身
边越需要时间。现在不是需要你马上学会技术，而是当
技术走到你身边，你能做好迎接它、对接它的准备。”何
帆称，如果新的技术革命过来，造访的第一座城市很可
能就是宁波。

双循环下
宁波制造如何抓住“小趋势”？

疫情以来，中国经济涌现哪
些“慢变量”，足以改变未来的行
业生态？在此期间，宁波企业应
该抓住哪些“小趋势”，实现提质
扩量、弯道超车？

11月4日，宁波跨境电商产
业融合大会上，知名经济学家何
帆应邀向宁波的相关从业者发表
了主题为《从新冠疫情推演中国
经济的发展路径》的演讲。

提及何帆教授，想必不少财
经爱好者对他的著作《变量》有
所耳闻。在这本书中，他提出了
“慢变量”和“小趋势”的概念。
前者包括工业化、城市化、创新
等“一旦打开就无法合上”的趋
势，而后者则是宏大叙事背后，
一些小圈层正在经历的变化，而
推动中国社会变革的力量，往往
蕴藏在这些新兴事物之中……

今年以来，新冠肺炎疫情成为贯穿
中国经济的主线。时隔数月，率先实现
复工达产的中国，是否已经完全复苏？

在何帆看来，疫情对经济的影响，
不外乎供给、需求、预期这三个渠道，
但目前的供需两端尚未充分回暖。

“疫情初期，我们遇到的先是无法出
门看电影、出国旅游的需求冲击；复工
期间面临原材料、工人的供给冲击，都
影响着人们对未来的预期。然而，尽管
三季度许多经济指标从断崖式下跌后开
始反弹，却仍未达到疫情前的水平，说
明经济增长的压力依然很大。”何帆称，
人们常说的“报复性消费”没有来袭，
今年前三季度全国社零总额增速尚未

“翻红转正”；基建投资是拉动经济的重
要马车，但同期增长0.2%的数据却并未
达到期望值；即便目前出口爆仓、订单
回流，也很难就此断定“外贸的春天来
了”，因为仍存在欧美外需下滑的可能。

同时，疫情期间，世界经济格局正
在从全球化向本土化转变。何帆认为，
中国之所以能在过去30年间成为“世界
工厂”，是因为正好赶上时代红利，得以
承接海外的离岸生产和服务外包。然
而，全球化的列车里总有被“挤下去”
的人，在地缘政治等错综复杂的因素
下，原先的黄金时代恐怕一去不复返。

当然，何帆所说的“本土时代”，不
是指关起门来自力更生，而是从改革开
放时期的“从别人那里寻找答案”，变成
自己寻找答案和方法。这就要求企业在
选择行业赛道时，从“效率至上”向

“效率与安全并重”的原则转变。
“在效率至上的全球化时代，每一个

环节都只做自己擅长的事情，就能获得
专业化分工的收益。但是，现在别人有
标准答案却未必愿意给你，甚至很多事
情别人也没有答案。”正因如此，何帆相
信未来的5年至10年，国产替代或将成
为投资主线。一些被海外“卡脖子”的
核心技术，都将迎来在国内重做的机
会。对于广大宁波外贸企业而言，要做
的不仅仅是卖东西，更要在中国日益完
善的生产链条中汲取力量，这样才能把
生意做得更好、让别人难以超越。

在单项冠军之城宁波，不乏一些深
耕细分领域、掌握核心技术的“小巨
人”。天生密封件的“C型密封环”、江丰
电子的高纯度溅射靶材、博德高科的精
密切割丝……都在所处的价值链中打破
了进口依赖。

何帆提醒，国际形式发生变化，企
业要“系好安全带”，在风险中抓住机
遇。
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