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运价上涨的风险已然无法规避，且普遍观
点都认为，整体运力规模供大于求的情况短期
内不会改变。因此，不论是物流企业还是货主
的日子，都不太好过。

对于货主来说，徐波从行业协会的角度给
出两个建议：一是提前沟通好生产计划，尽早
订舱以免延误交货；二是寻找有一定规模的物
流企业合作，并提早与航商签订全年度合约，
一些发往欧洲的货主，也可以适当考虑铁路、
公路运输。

而对于物流企业来说，转型则是应对难题
的较好方式之一。“从前，货代只需从上游客
户、下游船公司之间赚差价，就能衣食无忧。
现在，互联网让信息更透明，要避免恶性竞
争，必须要实现从‘代理人’向‘承运人’转
变。”宁波大赢家物流技术有限公司总经理贺舟
舰说。

这方面，刚在今年9月份牵手上海环世物流
的宁波大掌柜物流服务有限公司提供了一个样
本。大掌柜成立于2015年，一直以来就为国际
物流行业提供智能化SaaS软件和物流资源交易
综合服务，通俗地讲就是“帮传统货代企业连
上网”，从而实现行业的降本增效。

“环世和大掌柜的结合，不仅能提供丰富的
物流端解决方案，还能通过数字化的场景让客
户直接线上下单，线上物流追踪，减少人工干
预，提高全链路的效率，真正让买卖双方实现
数字化的物流履约。”大掌柜公司市场主管顾羚
丽表示。

而成立于2004年的美航物流走的是另一条
转型路径。早在前年，他们就涉足了“海外仓+
跨境物流”项目，现已初具规模，拥有9万多平
方米的海外仓，去年发货了共计45万个包裹，
今年这个数量预计能激增到120万个。这意味
着，他们不仅可以为客户提供货物的配送管
理、集装箱物流运输、海关报关等传统物流服
务，还支持海外仓储等跨境电商供应链服务。

值得一提的是，宁波航交所面向货主和物
流企业，推出了宁波出口集装箱运价指数的应
用产品——集装箱挂钩交易，为货主及其物流
供应商解决物流招标过程中集装箱海运费定价
的问题，在一定程度上帮助货主及其中标的货
代企业降低运价频繁波动带来的物流风险。

钱杭璐解释道：“区别于传统的一口价的模
式，这款产品一方面避免中标价低于市场价，
货代企业亏损，进而可能引发货代违约、货主
无法按时出货的风险；另一方面则避免了中标
价高于市场价，货主物流成本高企，进而可能
引发货主违约，减少或延迟出货的风险。”

这个棘手的问题便是，“船少货多”的供需
矛盾让多数航线出现舱位紧张的状况，集装箱运
价创下历史新高。

宁波市国际联运协会副会长徐波用一组数据
加以佐证：“东南亚航线运价从最开始的900美
元涨到了现在的2300美元，美国、非洲市场更
夸张，南美航线4000美元，美东航线5000美
元，西非直奔4000美元而去。”

宁波航运交易所的数据也呈现了相同趋势。
截至目前，宁波出口集装箱运价指数综合指数报
收于1320.6点，为2012年 6月以来的最高值。
国际主要的航线中，几乎所有航线的运价均已高
出去年同期，北美、南美、澳新、印巴、东非、
西非、南非、新马等航线运价均已达到2012年
以来的历史最高值。

其中，最为火爆的美东、美西航线市场均表
现出了严重的运力供给不足问题，波动上涨的运
价不断刷新历史高位。而市场进入为海外“黑
五”大促、感恩节、圣诞节备货的旺季，令舱位
短缺雪上加霜。第三季度，美西航线指数平均值
为1999.6点，同比上升123.3%；美东航线指数
平均值为1381.7点，同比上升49.2%。

宁波航交所行业分析师钱杭璐分析，一方
面，“宅经济”产品、防疫用品等需求的拉动，
加速了中国出口市场货运量的恢复，另一方面，
班轮公司运力调控措施是推动运价上涨的最关键
因素。

她说：“今年，班轮公司集体实施了撤运
力、保运价的措施。以运力基数最大的亚洲-欧
地、亚洲-北美航线为例，今年4月和5月，亚
洲-欧地/北美航线共计停航 92 个、105 个航
次，停航运力分别占正常运力的27%、24%，进
而市场频繁出现舱位紧张，甚至爆舱的情况，海
运费也由此上涨。”

她还判断，从市场近期的表现来看，多个因
素支撑市场需求走强、舱位紧缺，运价年内有望
高位站稳甚至可能进一步上涨。这样的说法，得
到了在座物流企业和协会代表的普遍认同。

宁波顺圆弘通物流集团有限公司总裁周韶宇
和宁波美航物流有限公司总经理葛成均提到，最
近越来越多的客户遇到运价上涨、舱位紧张的情
况。

“我们能感受到，班轮公司保运价意愿强
烈。尽管受疫情影响，多数班轮公司显示货运量
同比有所下降，但得益于不断上涨的海运费，他
们的盈利情况是非常可观的。在这样撤运力、保
运价，实现良好收益的情况下，班轮公司更倾向
于通过控制运力投放，实现运价的最大掌控力
度。”
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