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“现在国有企业市场化
程度越来越高，国企是一个
能干成事的地方”“干得好
的话，还有股权激励，干事
创业很有成就感”……这些
发自内心的话语，是近期记
者从宁波多个国企普通员
工、中层骨干、企业管理者
口中真真切切听到的。

作为改革开放的前沿阵
地，宁波国资国企积极探索
改革发展实践路径。2015
年，宁波市委市政府印发
《关于全面深化国资国企改
革的意见》，吹响了全面深
化改革的嘹亮号角。“十三
五”期间，宁波坚持“两个
毫不动摇”和“两个一以贯
之”，在百年未有之大变局
中逐浪前行，把改革红利转
化为驱动高质量发展的强大
动力。

五年来，全市国资国企
系统在服务全市大局和城市
发展、助推产业转型升级、
保障和改善民生等方面发挥
着重要作用，一大批更有活
力、更有效率和影响力的国
有企业逐步涌现，呈现出一
路高歌挺进“十四五”的崭
新局面。

2020年 6月 30日，中央深改委
第十四次会议召开并通过了国企改革
三年行动方案。2020年作为国企改革
三年行动启动之年，国企混改、重组
整合、国资监管体制改革等方面都将
进入快速推进、实质突破的新阶段。

国企改革三年行动方案的出台标
志着国企改革再次吹响冲锋号。

市国资委主要负责人指出，过去
几年，宁波大部分国有企业已经释放
出改革红利、尝到了甜头，成为国企
改革三年行动先锋表率，“但改革不
平衡、不充分的问题仍需进一步解
决，当前，宁波国企改革已进入深水
区，无论是资本重组整合还是集团公
司改革，都必须以更坚强的决心、更
坚定的意志、更坚实的力度予以推
进，不断释放企业内生活力，激发无
限潜能。”

这也意味着，“十四五”谋划至
关重要，它将在激发国企活力的新征
程中，打通改革的“最后一公里”，
发挥国有经济“压舱石”的作用，做
到“头雁先飞群雁齐追”。

按照市国资委“十四五”规划，
到2025年，宁波力争在国有企业改
革发展重要领域和关键环节取得决定
性成果，国有资本布局由传统产业向
战略性新兴产业转移，国企经营模式
由功能平台类向市场化运营机制加速
转轨，国资监管方式由管资产为主向
管资本为主加快转变，形成更加符合
社会主义市场经济发展要求的现代企
业制度、市场化经营机制、国有资产
管理体制，国有经济活力、竞争力、
创新力、影响力、抗风险能力明显增
强，为宁波当好浙江建设“重要窗
口”模范生贡献国资国企力量。

当前，国企改革三年行动的序曲
已然奏响，“十四五”的大幕亦将徐
徐拉开，宁波国企改革势当进一步解
放思想、大胆创新、真抓实干、奋发
进取，以更大魄力、在更高起点上挑
起宁波经济高质量发展的“大梁”。

改革是国企持续发展的根本动力。
“十三五”期间，宁波靠着一边摸着石头过

河，一边总结经验教训，构建起“1+5”国资
国企改革高质量发展新模式，加快国资国企改
革向纵深推进，重要领域和关键环节改革取得
阶段性成果，初步形成符合社会主义市场经济
发展要求的国有资产管理体制、现代企业制
度、市场化经营机制。

谋定而后动。改革从顶层设计着手，明确
了国资国企改革发展的“四个体系”、“五大攻
坚”，在重新确定部分企业功能定位后，带着创
新的渴望和榜样的力量，竞争类集团公司从1
家增加到6家。

近年来，市属国企专业化重组整合紧锣密
鼓、有条不紊展开，不仅组建了通商集团、文
旅集团和水务环境集团，还实施了宁波富达、
宁波热电重大资产重组，收购本土上市公司
——宁波建工。

混合所有制改革这部宁波国资系统正在推
进的“重头戏”同样精彩，市属竞争类企业混
改率高达70%。

宁波种业股份有限公司入选国务院国资委
“科改行动计划”；交工检测成功引进中交养护
集团作为战投方，同步实施员工持股；国投咨
询公司案例入选国务院国资委“双百企业”典
型案例汇编；宁波城投旗下的宁波科环新型建
材有限公司实行混合所有制改造、员工持股
后，实现经济效益、绿色发展双丰收，探索出
了传统行业转型升级、可持续发展的新路径；
宁波报业集团与万科“混改”后打造的“教
育+文化+商业”教育综合体——芝士公园发展
良好。

改革中，修订出台新的经营业绩考核与薪
酬管理办法，突出净资产收益率和人工成本利
润率等指标权重，提高考核分配的科学性、针
对性、有效性，完善企业工资总额决定机制，
推动薪酬向关键岗位和骨干人才倾斜，用“四
能”即“机构能分能合、干部能上能下、人员
能进能出、工资能高能低”的市场意识逐步打
破国企“三铁”——“铁饭碗、铁交椅、铁薪
水”。

此外，市国资委坚持立足实际，勇于创
新，在党的建设、法人治理、分类监管、授权
经营、风险防范、责任追究、容错纠错、职能
转变等方面积极探索，都取得了明显成效。

尤其是今年，在新冠肺炎疫情全球大流行
冲击下，中国经济稳步复苏，社会秩序渐入常
态，宁波顺势而为，在大变局中不断开新局、
育新机，在国际经济政治格局中逐步塑造新的
角色、展现新的担当。为此，从6月起到年
底，市属国资国企集中开展攻坚克难“百日会
战”专项行动，为确保高水平建成小康社会、
努力交出高质量发展优异答卷贡献国企力量。
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宁波国资国企
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2016年3月，宁波市轨道交通1号线二期开通试运营。
2019年6月，轨道交通3号线一期通车，9月宁奉线首通段
通车，与1号线、2号线一期联网成片，地铁穿行，串联城
市，宁波的交通网络从平面走向立体。

2019年10月19日，城市新地标宁波奥体中心面向市民
开放，宁波市最大的综合性全民健身中心、最高规格的体育
赛事中心和大型文艺演出与活动中心正式扬帆起航。

2019年12月28日，宁波栎社国际机场三期工程投运，
宁波人的空港梦从零起步，跨入“千万级”的新高度，继续
谱写波澜壮阔的历史篇章。

2020年6月，历经5年建设的宁波桃源水厂投产，是国
内目前采用浸没式超滤膜处理工艺的最大规模水厂，日制水
能力50万立方米，成为宁波供水史上又一里程碑。

……
一大批拉动内需、惠及民生的重大基础设施建设背后，

挺立着宁波国有企业的坚实身影。立体交通网建设方面，还
有环城南路东段快速化改造工程等项目；都市区块能级提升
方面，鄞奉片区、江北姚江新区启动区、江东区块稳步开
发，城中村改造顺利推进，中东欧会馆等一批重点项目建成
投用；民生服务保障方面，钦寸水库实现引水通水，葛岙水
库加快建设，洞桥果品市场、农副产品物流中心一期投入营
运，路林市场二期主体工程完工。

2016年以来，市属企业累积完成有效投资2950亿元，
重点项目投资占全大市近四分之一，在推进国际强港建设、
承担重大项目任务、实施重点区块开发等方面，发挥了重要
的“主力军”和“领头雁”作用。

“这个过程中，国有企业服务全市大局的能力持续增强，
使命担当充分展现。同时，全市国有资产规模效益稳步提
升，国有资本布局结构逐步优化。”市国资委主要负责人说。

截至今年10月底，市国资委出资企业资产总额6058.71
亿元，净资产2727.31亿元，实现营业收入862.96亿元，利
润总额90.19亿元，资产负债率控制在55%以内，整体经营
状况平稳健康。

一方面，通过优化存量、引导增量、主动减量，市国资
委直接监管企业精简至13家，90%以上的国有资本投向事关
全市经济和社会发展全局的重大基础设施建设、重要城市区
块开发、重点民生服务保障以及重点新兴产业引导等领域。

另一方面，用国企自身雄厚的实力撬动金融活水，设立
国资国企改革发展基金，参与国家制造业转型升级基金和国
家集成电路产业投资基金二期等国家大基金，市属国企为主
发起或参与设立各类投资基金29支，总规模达326.77亿
元，投资重点覆盖先进制造、大数据、软件与新兴服务等新
兴产业领域。

在国有资本引导下，大量民间资本、民营企业向集成电
路、半导体、智能制造、生物医药、新能源、新材料等全市
重点产业方向集聚，助力“246”万千亿级产业集群发展。
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