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（梅花）等等，宁波企业有否在为他们配套生产零部件
呢？

若无法把握新一轮新技术革命的机遇、无法培育
出一批掌握核心技术的龙头企业，宁波制造就可能被
锁定在产业链供应链的中低端。

未来，宁波面临上海和杭州的“虹吸效应”更加
明显。加之城市首位度不高，中心城区能级没得到有
效提升，进一步导致宁波对优质人才、金融资本等要
素的吸引力趋弱，在长三角区域一体化过程中甚至面
临被边缘化的危机。

有人认为，“十四五”时期，宁波对标的制造业标
杆城市是上海、苏州、东莞、无锡等城市。我认为，
合肥制造业后劲十足，宁波重点对标的是合肥。2009
年时，合肥GDP只有2000亿元的规模，还不到宁波
一半 （4214.6 亿元）。但到了去年，合肥已经接近万
亿，逼近宁波。从2009年至2019年十年间，全国城
市 GDP 增 幅 排 行 ， 第 一 名 合 肥 347.6% （去 年
GDP9409亿元），宁波排位全国第24位，增幅184.4%
（去年GDP11985亿元）。

合肥10年的高速增长，离不开“风投招商”、高
度重视“制造立市”的发展模式，先后引进了京东
方、长鑫储存、蔚来新能源汽车、大众汽车新能源板
块等项目，乘数效应明显。就像生态学中，对于湿地
而言，维持其物种多样性的关键在于千分之三的含盐
量；类比于社会学中，如何维持市场盐分的合适比
例，是政府职能之一。活力四射的民营企业才是市场
的主角。

“标兵”越来越远，“追兵”越来越近。面对国内
外前所未有的风险与挑战，我们必须深刻认识提升宁
波产业链供应链现代化水平的紧迫性重要性，要保持
高质量发展的定力。没有改造提升这个艰难过程，就
没有高质量发展。

首先，要做好规划。贯彻落实好十九届五中全会
精神，坚持自主可控、安全高效，分行业做好供应链

“十四五”战略规划和精准施策，推动全产业链优化升
级。宁波要有全球化意识，以世界为师，花大价钱向
全世界学习先进经验。前瞻瞄准人工智能、空天信
息、生命健康、脑科学、新材料、新能源汽车、量子
信息等领域产业规划，加速布局商业航天发射、海洋
工程装备、新能源、物联网、节能环保等产业。以实
体经济为导向，改造提升石油化工、汽车制造、纺织
服装等传统产业，重塑“宁波制造”品牌优势。全力
打造单项冠军、工业互联网+智能制造高地，积极推
动新一代信息技术与制造业融合、先进制造业与现代
服务业融合、大中小企业融通发展的三大融合。深入
实施制造业产业基础再造和产业链提升工程，延链补
链强链，形成“头部企业+中小微企业+服务环境”的
产业集群生态圈。。

其次，要拉长长板。立足宁波产业规模优势、配
套优势和部分领域先发优势，巩固提升优势产业的领
先地位，锻造一些“杀手锏”技术。打造新兴产业
链，发展战略性新兴产业。加快壮大新一代信息技
术、生物技术等产业，构建一批各具特色、优势互
补、结构合理的战略性新兴产业增长引擎。尤其要推
进宁波本土技术在地产业化。今年新冠肺炎疫情初发
时期，宁波筛选梳理出三批97项疫情防控新技术、新
产品，包括生物医药、医疗器械、智慧医疗、远程医
疗、应急管理系统和软件开发等核心技术储备。其中
不少产品拥有自主知识产权，技术水平在全国乃至国
际领先。比如，中科院宁波材料所团队研发的护目镜
石墨烯防雾贴膜，可维持6小时不起雾，在国内多家
医院进行临床应用示范。雅戈尔集团研发的汉麻纤
维，已完全具备产业化能力，利用汉麻天然超强的抗
菌抑菌能力，在开发医用级防护产品和普通消费类防
护产品。因而，要积极推动宁波本土技术的就地转

化，尽快形成生命健康上下游产业集群。
第三，要补齐短板。产业链现代化是一个国家

或者地区提升产业链水平、强化其产业在全球价值
链各环节的增值能力、实现在全球价值链的地位升
级的过程。要加大重要产品和关键核心技术攻关力
度，发展先进适用技术，推动产业链供应链多元
化。比如，宁波汽车产业链如何后发制人？智能网
联，把汽车制造+无人机的技术充分结合起来，前
景非常广阔。吉利集团已经在研究这个前沿领域。
加快发展数字经济，推进数字产业化和产业数字
化，推动数字经济和实体经济深度融合。深化数字
技术在供应链构建中的应用，积极搭建宁波本土供
应链信息平台，加快物联网、大数据分析、区块
链、云计算等新兴技术在供应链各环节的应用，通
过促进跨流程中上下游企业的高效连接，有效降低
时间空间距离的成本，提升供应链的协同能力和生
产效率，从而凸显宁波产业链的竞争力。

第四，要优化发展环境。围绕产业链部署创新
链，围绕创新链完善资金链和人才链，加快形成实
体经济、科技创新、现代金融、人力资源协同发展
的现代产业体系。要大力弘扬企业家精神和工匠精
神，打造一支有开拓精神、前瞻眼光、国际视野、
责任担当的宁波企业家队伍，培养500万高素质劳
动者大军，为宁波制造业高质量发展提供坚实的依
托。加快发展现代服务业，推动生产性服务业向专
业化和价值链高端延伸。加快发展研发设计、现代
物流、法律服务等服务业，推动现代服务业同先进
制造业、现代农业深度融合，加快推进服务业数字
化。推动生活性服务业向高品质和多样化升级，加
快发展健康、文化、旅游、体育、家政等服务业，
加强公益性、基础性服务业供给。

第五，要加快基础设施建设。“十四五”规划
和2035年远景目标的建议中提到，要构建系统完
备、高效实用、智能绿色、安全可靠的现代化基础
设施体系。推进能源革命，加快油气储备设施建
设，建设智慧能源系统。今年9月，宁波正式纳入
浙江自贸区新片区，被赋予打造具有国际影响力的
油气资源配置中心的新使命。宁波应紧抓浙江自贸
区扩区机遇，服务国家战略，加快建设油气洞库，
全面提升油气储备能力。根据既定目标，浙江自贸
区将在2030年实现1亿吨油品储备能力。目前，舟
山片区的油品储备能力为2790万吨，宁波片区的油
品储备能力仅为1515万方（折算成储备量约为1212
万吨），距离1亿吨目标差距较大。宁波与舟山、物
产中大集团合作共建新型国际能源交易中心；着力
提升能源金融保险、国际法律、人才和高端智库等
专业服务供给水平，加快筹办中国开放论坛暨国际
能源与金融峰会。通过构建“储运—加工—贸易—
交易”核心产业链，为宁波在国际能源市场争取更
多的话语权提供重要支撑。

总之，在“十四五”时期国家发展战略视角
下，宁波只有把“先进制造业+国际贸易”做大做
强、做精做专，发扬老一辈“宁波帮”精神，保持
战略定力，拓展国际视野和战略思维，加快发展现
代产业体系，推动经济体系优化升级，培育发展新
动能，才能行稳致远。


