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打造文旅“盛宴”，塑造宁波新名片
记者 谢斌 通讯员 励宁致

“整合内部资源，进行供给侧改革；创新管理
机制，提升集团竞争实力；推进文旅跨界融合，
共享发展红利……”不久前，在全市国资系统
“百日攻坚”行动采访活动上，宁波市文化旅游投
资集团有限公司（以下简称市文旅集团）董事长
陈刚告诉记者。

记者在宁波发展全域旅游过程中，市文旅集
团已涉足文旅体投资、文化金融资本、教育和文
化娱乐、会展旅业、交通产业运营、酒店物业等
六大产业，拥有参控股企业34家，以迅猛发展
的态势，依托产业链与供应链，打造现代化的文
化旅游投资集团，争当宁波全域旅游的模范生。
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转型升级 赋能新活力

从澄浪桥到兴宁桥、琴桥，再到外滩大桥、解放桥；从
“江厦商埠”到“三江送别”，再到“长虹飞渡”……迎着习
习江风，品尝地道小食，一路欣赏“十桥十景”，绚丽多彩的
三江夜景尽收眼底。

而带来这种美好景象的，正是市文旅集团精心打造的“三
江夜游”项目。据介绍，2018年，集团与广东航运联手，对

“三江夜游”项目进行了重新规划：短期内再增加两艘新船，
尝试与旅行社合作开展团队游，船上增加互动体验项目。

今年5月1日，汉雅8号新船首航；10月1日，汉雅9号
新船正式投运营。在市文旅集团的“妙手”下，让江水生
金，也为三江两畔的餐饮业带来了红利。两艘新船自首航以
来，“三江夜游”已接待游客约2万人次，创造营业收入200
余万元，成为宁波旅游业的一颗“明珠”。

“三江夜游”是宁波发展旅游项目上的一个缩影。今年，
市文旅集团还在产业布局上“频频落子”，如王干山沧海桑田
旅游特色小镇、丽水-宁波九龙湿地生态旅游文化产业园等将
在年底前开工；文创港、植物园研学营地、中国唐诗之城等
一批文旅融合项目将积极推进。同时，一批重大前期储备项
目已“浮出水面”……

当然，注入“活水”，还需激活内部动力。为此市文旅集
团积极谋划，以“产业+基金”的模式，赋能集团新活力。

今年3月2日，宁波市文化金融服务中心有限公司正式成
立，公司将充分发挥政府、国资平台、金融机构与文旅企业
间的桥梁作用，激活宁波文旅金融产业发展潜力，为宁波成
功创建“国家文化与金融合作示范区”贡献力量。同时，市
文旅集团又与中信文化资本共同发起，联合业内核心企业设
立宁波文旅产业基金，于8月21日正式成立并运营，总规模
20亿元，一期募集规模10.05亿元。

基金将集中各方资源优势与资金优势，重点关注文化旅
游、消费升级、教育科技、影视娱乐等领域，投资行业竞争
优势明显的龙头企业，打造一批优质的上市公司平台，引入
一批符合宁波产业发展需要的新业态，提升宁波文旅产业在
全国的辐射力和影响力，为宁波导入文旅产业优质资源。

目前，由市文旅集团投资的中央电视台2020年重点电视
剧项目——《小巷大总理》已于近日杀青，标志着集团在影
视娱乐板块迈出了重要的一步。下阶段，集团还将继续寻找
优质影视资源，与天工异彩等业内头部企业合作，依托文旅
产业基金平台，做强做大影视娱乐板块。

同时，集团积极布局文化教育板块，聚焦特色全日制普
高教育、K12文化教育、特色学前教育、艺术体育相关技能
培训教育等重点业务板块，借助产业基金平台，牵手恒思教
育等宁波教育培训市场的头部企业，有效吸引和整合各类优
质教育资源，打造以普惠型教育运营为核心、全面发展全学
龄段文化与素质教育为主业的综合性教育集团。

“推出的文化旅游产业基金是立足宁波，放眼全国的，目
标就是要投资一些文旅项目，也为宁波导入优质的业态资
源。我们既要做股权投资，也要做业态引进。”陈刚表示。

国企担当，展示内外实力

千百年前，满载货物的船舶从明州港出发，途经东南
亚，穿过印度洋，来到东非肯尼亚，进入红海，最终抵达
欧洲……当年的明州港，正位于今天的宁波。

如何将“诗与远方”有机结合，特别是在今年的疫情
之下，提振文旅消费的信心，是眼下最为紧迫的难题。

一方面，市文旅集团积极承办和参与各类展会，推动
文旅产业发展和经贸交流。成功承办2019年中国-中东欧
国家博览会，承接了3000余名嘉宾接待、12项主要活动
组织等系列活动。2019年宁波帮大会期间，集团邀请樊
登、陈晓卿等国内一流的文化艺术大咖，策划举办宁波帮
城市精神演讲峰会，展现了良好的策划组织能力和企业精
神风貌。在不久前举办的海丝之路文博会上，市文旅集团
积极参展，与上海宝龙集团关于宁波市文旅融合创智项目
进行签约，合同签约金额为100亿元，双方将共同打造文
旅融合创智项目，形成以文旅产业为主的创新创业孵化中
心，为宁波树立产城融合新地标。同时，由集团承办的
2020中国（宁波）食品博览会暨消费扶贫展以“食物改
变世界”为主题，吸引了来自全国各地客商及帮扶地区相
关部门前来参展，在促进食品行业发展的同时，也为打赢
脱贫攻坚战贡献力量。

另一方面，市文旅集团积极下沉到地方。如通过“文
化金融走一线活动月”等活动，邀请各区县（市）金融机
构及企业代表参加，活动月中文金公司将联合银行、保
险、甬股交等金融机构和文旅产业基金走进县市区，开展

“文化+金融”政银企保联合系列活动，宣传推广文化金
融的各类政策、在线融资平台、文创特色银行等类目，进
一步实现优势互补、资源共享，为我市成功创建首批“国
家文化与金融合作示范区”积蓄新力量、发挥新潜力。

2020年是宁波文旅集团改组成立元年，面对今年的
疫情挑战，市文旅集团全力履行国企担当，深入研判市场
变化，创新开展文化金融、项目开发、票务销售、差旅管
家、疗休养、文旅生活卡等重点业务。在市国资委公布的
重点国企上半年经济运行情况四项主要指标排名中，市文
旅集团名列前茅，其中资产总额增长率、营业收入增长率
两项指标名列第一，利润总额增长率、完成有效投资增长
率两项指标名列第二。

此外，集团旗下的宁波市会展旅业有限公司围绕差旅管
家、会展会奖、研学教育、旅行服务等领域，引进重大会议
会展、推动消费与商旅文体展会互联，积极推动文化旅游传
统产业链相关业务的拓展和升级，深入挖掘细分领域业务价
值，聚焦扩大旅游和文化消费内需，打造会展旅业一条龙服
务，主动融入宁波“3433”服务业倍增行动。

“文旅深度融合”是市文旅集团一直追求的目标。
“我们秉持‘开门办文旅’的发展理念，发扬‘不忘初
心，我们正年轻’‘青春是用来奋斗的’企业精神和

‘情、善、和’企业文化，全面实施‘市县两级资源一体
化、优质资产证券化、重大项目招商建设平台化、集团
产业全链条化’四大战略，争当‘文化宁波2020’建设
的引领者、示范者和创新者。”陈刚说。
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