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早在 2004 年，习
近平同志就指出，发展
高新技术产业，宁波具
备各种条件，现有基础
也不错，发展趋势更是
看好

制造业是立国之
本、兴国之器、强国之
基，是全面建成小康社
会不可缺少的一环。

宁波从工业小市到
工业大市、工业强市的
转变，不仅产生了雅戈
尔、奥克斯、均胜电子
等一批制造业500强企
业，更是涌现了“3位
博士成就3家高科技上
市公司”的创业传奇。

百年制造，先声之
地；实业兴邦，只争朝
夕。宁波万亿GDP，制
造业撑起半边天，制造
业“单项冠军”之城闻
名全国。
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“这是一个芳华的时代，这是一个属于中国的时代，如
果让我再选一次，我还会回到祖国。”说这番话的人是姚力
军博士，作为掌握“超大规模集成电路制造用溅射靶材技
术”的极少数华人专家之一，2005年夏天，他在宁波余姚
创立了江丰电子。

超大规模集成电路又称为芯片，而超高纯金属溅射靶
材是制造芯片的关键材料。在江丰电子创立之前，超高纯
金属溅射靶材只有日本和美国的几家跨国公司才可以生
产，其生产技术一直受到日本和美国的垄断控制。

2005年10月，江丰电子成功研发第一块中国制造靶
材，填补了国内溅射靶材工艺的空白。

2009年8月，江丰电子开始向中芯国际供货，产业化
正式起步。如今，江丰电子已经成功进入华虹华力、中芯
国际等我国最先端的集成电路生产企业，大批量生产出了
品质合格、完全可以替代日本、美国的产品。

江丰电子产品通过在国际最先端生产工艺上得到验
证，并实现批量供货。它的销售网络已覆盖北美、欧洲以
及日本、韩国、新加坡等国家和地区，全球有超过百余家
芯片厂正在使用江丰电子的靶材。

江丰电子还承担了国家“863”计划重大专项、工信
部电子发展基金等国家级科研及产业化项目。

2017年6月15日，江丰电子正式登陆深交所创业板。
回想起上市的那一天，姚力军感慨：“走到今天，全世界所
有半导体企业都知道了江丰电子，它成为参与世界竞争的一
个中国品牌。”

天底下没有一帆风顺的好事，更何况是面向全球竞争
的芯片产业。

2008年，受美国次贷危机影响，江丰电子经历了最
大的困难。当年1月，公司销售额跌至8万元，公司每个
月的研发、生产等费用支出却要数百万元。早就注意到这
家中国同行的几家大型跨国公司纷纷找上门想来收购。

“一定要咬牙坚持下去，做自己的民族品牌！”姚力军
整整三天没有回公司,独自一个人驱车到处借钱。据姚力
军讲述，最艰难的时候，公司的账面上只有10万元。那
年，他用借来的钱，给全体员工发了年终奖。

春节假期结束后第一天上班，窗外的鞭炮声似乎还在
耳边，余姚市有关部门将一笔300万元的贷款很快送到了
公司。有了这笔经费，公司终于度过危机。

2011年3月，日本关东地区发生大地震，大量半导体

工厂和靶材工厂停产。姚力军敏锐地意识到，这是一次难
得的商机。他让公司业务员在第一时间联系所有的国外客
户，介绍“中国制造”的靶材产品。

两天后，等到了日本富士通公司送来的第一张大订单。
随后，东芝等企业也纷纷派人前来寻求合作。正是因为有了
这些中国制造的靶材，全球的半导体生产线才没有因日本大
地震而停工。

如今，在江丰电子的样品间里，一块块汽车方向盘大
小的密封包装的金属圆饼，看起来就是一块金属材料，但
是最贵的一块，市场价可以相当于一辆小轿车的价值。

为何如此昂贵？贵在工艺，贵在纯度。溅射靶材作为
制造半导体芯片的关键材料，其制造工艺可谓精益求精。
一个指甲盖大小的芯片中，要密布上万米金属导线，这些
导线比头发丝的千分之一还要细。而纯度就是金属最核心
的要素，普通金属一般能达到99.8%的纯度，但制作芯片
的金属纯度则高达99.999%。

姚力军坦言：“从回国创业开始，我心里就非常明白，
我和所有江丰人所从事的是振兴中国集成电路的伟大事
业，要耐得住寂寞，更不能怕挫折，因为我们的目标在远
方。”

在半导体芯片靶材研发方面，研发团队取得了10纳
米技术研发的成功，7纳米技术的研发也取得突破，未来
的目标是做到国际最领先。在液晶平面靶材研发方面，已
经实现了8.5代线钼靶材、铜靶材的量产，还要在上游的
超高纯金属材料的提纯方面不断突破。

在姚力军的时间表里，扎根余姚的“中国芯”胸怀整
个世界，以闪电之姿拓土开疆。

姚力军依然记得，2005年的一天，他初到余姚。除
了创业团队，他还自筹资金从国外采购了一大批先进的生
产设备，装了整整20个集装箱和1个散货船。

时隔十多年，驻足在江丰电子靶材料成品车间，姚力
军目光笃定地说：“我们会继续扎根于超高纯金属及溅射
靶材领域，直到占有全球30%以上的市场份额，在全球布
局建设生产基地，组建全球一流的人才梯队，目标是——
做到全球第一。”

近年来，姚力军作为“宁波市人才大使”，还为宁波
引来了50多位高层次人才、30余个科研团队，一批半导
体新材料产业上下游以及横向相关产业迅速集聚，落户宁
波。
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组成宁波制造“天团”
39家“单项冠军”企业
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