
责任编辑 曾嘉 美编 许明 校对 诸辰责任编辑 曾嘉 美编 许明 校对 诸辰

记者 严瑾记者 严瑾

焦点焦点 A09A09
2021年1月18日2021年1月18日

COVER STORY封面报道COVER STORY封面报道 焦点A08
2021年1月18日

销售网络不断扩圈

跨境电商B2B业务的开展，还意味着
企业需要把销售的触角延伸至海外，从单
纯的“买进卖出”向跨国经营转型。宁波
在这一方面的龙头企业如豪雅集团、乐歌
股份、遨森电商，在全国都属于走在前沿
的典范。

1月4日，商务部办公厅发布《关于
印发首批海外仓实践案例好经验好做法的
函》，遴选了7家优秀海外仓实践案例，
并向全国推广它们的经验和做法。其中榜
上有名的，就有全市外贸200强企业——
宁波豪雅进出口集团有限公司。

目前，该公司已在美国、加拿大、德
国、英国、法国等地建立了20个海外仓
储和营销中心，自营海外仓面积达40万
平方米。公司与跨境电商平台联动发展，
提供“门到门”物流、一站式通关、供应
链金融、合规咨询、高质量售后等全方位
服务的举措，正是其上榜的重要原因。

截至2020年年底，宁波共有66家企
业在全球20个国家（地区）建设经营海
外仓203个，总面积200.48万平方米。站
在这些有实力全球布点的大企业背后的，
是长三角乃至全国庞大的供应链网络，也
是成千上万家中小工厂的就业和生计。

以宁波外贸圈的“网红”企业——乐
歌人体工学科技股份有限公司为例，公司
布局累计超过20万平方米的海外仓，帮
助更多中小企业跨境拓市。

去年6月，以豪雅集团为首的宁波市
22家跨境电商企业，共同发起成立了中
国（宁波）跨境电商出海联盟，旨在推动
上下游企业抱团出海。2020年，联盟企
业的出口额增长都在70%以上，而全市的
跨境电商出口规模，有望占到同期宁波市
出口额的20%左右。

配置全球资源降本增效

对于部分企业来说，全球布点是出于降低要素成本、提升
经营效率的考量。尤其是纺织服装、文具制造等劳动密集型产
业，在越南、柬埔寨等国家投资设厂，既能减少土地和劳动力
成本，还能靠近当地市场，甚至享受出口欧美的关税优惠。

榜上有名的申洲国际、百隆东方、奥克斯集团、狮丹努集
团、博威集团、乐歌股份、广博集团、创源文化等多家企业，
都有在东南亚布局生产基地的经历。作为中国最具规模的纵向
一体化针织制造商，站在“耐克、优衣库”背后的申洲国际，
早在2005年就在柬埔寨建设制衣厂房，更是伴随产能的扩张持
续“招兵买马”。

近日，柬埔寨金边特别经济区（PPSP）与申洲国际的当地
分支机构——漫威服装有限公司（Marvel Garment）总经理
签署交易，额外征用3.7公顷土地，而该公司还在加紧准备宿舍
和周边设施，以在今年年底前实现容纳10000名工人的目标。

当然，跨国经营带给企业的远不止降本增效，还有国际
化、现代化管理水平的提升，从而助推宁波制造走向世界。以
乐歌股份的公共海外仓布局为例，这些延伸至欧美的“据点”，
不仅是传统外贸企业转型为跨境电商的必由之路，还能为更多
中小企业提供仓储、物流、专利、法务、售后、营销服务。

据统计，宁波市 2020 年 20 强企业的平均跨国指数为
31.7%，明显高于2020中国100大跨国公司的平均跨国指数
16.10%，同时也高于2020年浙江本土民营企业跨国经营50强
的平均跨国指数28.74%。

宁波市商务局相关负责人表示：“这份榜单充分体现了我市
通过境内外联动发展，主动整合和配置全球资源，抢占国际市
场和先进技术以提升企业国际核心竞争力的举措，并在带动进
出口贸易和技术、资金、人才回归，反哺母体企业和我市经济
发展方面取得积极成效。”

找到新出路
去年宁波跨境电商B2B出口货值
近15亿元
记者 严瑾 通讯员 陆辰泽 秦超群

在全球疫情的“黑天鹅”下，上万家传统外贸企业在2020年选
择触网上线，在无形中改变着全球贸易的形态。

1月14日，商务部外贸司司长李兴乾在谈及去年全国外贸情况时
特别提到：“2020年，跨境电商成为企业开展国际贸易的首选和外贸
创新发展排头兵，实现进出口增长31.1%”。

在这一波数字贸易的浪潮下，宁波再次走在全国前列——
自从去年7月1日启动跨境电商B2B出口监管试点以来，截至去

年12月31日，宁波海关共监管跨境电商B2B出口货物3.9万票、货
值14.7亿元，其中出口海外仓货物1.2万票、货值10.9亿元，业务量
位居全国前列。宁波企业跨境出海的经验，正是中国外贸不断延伸价
值链的缩影。

离市场距离更近一步

所谓的跨境电商B2B出口，指的是境
内企业通过跨境物流，将货物运送至境外
企业或海外仓，再打通“最后一公里”送
至消费者的家门。和传统外贸相比，它减
少了采购商这一中间环节，更能以贴近C
端的优势，对供应链进行数字化改造。

“疫情期间，我们通过速卖通拓展俄
罗斯、波兰等新兴市场，一些适合电商销
售的产品迎来井喷式增长。针对‘宅经济
’下兴起的个护用品市场，我们调整供应
链，最终实现去年业绩同比 40%的增
长。”宁波华尔跃特剃须刀有限公司总经
理平锦华向记者分享了生意经。

平锦华介绍道，过去公司批量生产一
次性剃须刀，每件成本不超过1美元，走
的是薄利多销。而考虑到跨境物流成本，
他们为剃须刀加上金属手柄，在提升产品

“颜值”的同时提升利润空间——每件产
品出厂价约4美元、海运成本3美元，而
在亚马逊上客单价可以卖到18美元。

对平锦华来说，跨境转型带来的不仅
是价值附着，还有产品改进等全方位提
升。

在中国信保宁波分公司业务三处负责
人孟祥龙看来，跨境电商的出现，让外贸
企业跨品类经营成为可能，也让一些做惯
了OEM代工的传统企业，找到贴近市场
的好帮手：

“有一家企业做给鸟喂食的容器，在
亚马逊平台上收到消费者反馈‘它会引来
树上的松鼠’。随后，企业发现这个设计
有缺陷，马上重新研发一款带电动功能的
产品，一旦松鼠跳上支架就会因触发重力
开关而吓跑。这个重要的卖点，让产品客
单价从19美元上升至150美元。”

跨境电商恰是让全球消费者的需求，
与庞大的中国制造相连接的纽带。越是抓
住机会的宁波企业，越能在未来个性化、
定制化、数字化的生产中弯道超车。
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在“双循环”新发展格局
下，打造国际贸易中心城市的宁
波，不仅要保持进出口规模的增
长，还需要不断提升价值，从单
纯的货物“买进卖出”向企业的
“跨国经营”转变。

日前，宁波市开放型经济领
导小组办公室发文，正式公布了
2020年度宁波市本土民营企业
跨国经营20强榜单。这些企业
有的在投资并购方面成果斐然，
在全球产业链格局中占据一席之
地；有的在模式创新方面有不少
亮点，充分做到内外联通。

据悉，这份榜单依据企业的
境外资产、境外营收、境外员
工、境外利润、境外拓展、带动
反哺和创新成长等指标数据，对
企业的国际化发展能力、跨国经
营水平、跨国经营绩效和创新成
长情况等按照权重比例打分综合
评定而成，能在一定程度上体现
甬企跨国经营的基本面。

宁波宁波20202020年度本土民企跨国经营年度本土民企跨国经营2020强榜单公布强榜单公布

““国际范国际范””助力甬城民企再上层楼助力甬城民企再上层楼

AA 与“246”万千亿定位不谋而合

从行业来看，上榜的20强宁波企业，主要集中在汽
车制造、纺织服装、资源开发、设备制造、家电及文具
等行业，和宁波“246”万千亿级产业集群定位不谋而合
——

比如，宁波均胜电子股份有限公司是一家全球化的
汽车零部件供应商，主要致力于汽车安全系统、智能驾
驶系统、车联网核心技术、新能源汽车动力管理系统的
研发与制造，在全球30个国家拥有员工超过5万人。

此前，均胜电子并购德国普瑞、日本高田，通过
“买买买”不断扩张业务版图。近日，公司还完成对激光
雷达制造商图达通(Innovusion)战略投资，为蔚来汽车
定于2022年底交付的首款轿车ET7提供超远距离高精度
激光雷达。

再比如，宁波东方日升新能源股份有限公司，是全
球顶级的光伏组件及解决方案提供商。公司去年前三季
度营收同比增长10.8%，还在不断向海外市场输出“中
国技术”，销售网络广泛遍布在印度尼西亚、哈萨克斯
坦、乌克兰、捷克、罗马尼亚等“一带一路”沿线多个
国家和地区。

据统计，这 20 家企业 2019 年境外资产总额为
133.06亿美元，境外营收为154.95亿美元，境外员工为
12.3万人，通过境外企业带动出口14.73亿美元，带动进
口22.26亿美元，为宁波企业在海外延伸价值链贡献重要
力量。

从需求看，这些上榜企业海外投资动机多元，既有
自然资源寻求型，也有技术、品牌、管理等战略要素寻
求型，更有市场寻求型。
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核心提示


