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CAPITAL MARKET资本市场

记者 史旻 见习记者 汪昊石

作为20世纪90年代被提出的新概念，文化创意
产业在城市发展模式不断更新的过程中，早已成为促
进经济与社会变革的重要推动力量，赋能城市的作用
正在被进一步放大。

虽然创源股份当前95%订单来自境外市场，但其
开拓国内市场的步伐从未停歇。早在2008年，创源股
份就在宁波寸土寸金的和义大道开了一家名为“纸器
时代”的门店，店里销售的主要是笔记本、工艺品等
文创产品。但价格却不普通，用一些粉丝的定义就是

“老贵老贵的纸制品”。然而，由于理念超前，刚刚从
金融危机中喘过气的大多数消费者，显然还没有做好
因为爱好而为一本近百元的笔记本等产品买单的准
备，“纸器时代”的历史停滞在了2014年。

“以一本笔记本为例，我们之所以会有比较高的价
格定位，肯定不仅仅是因为它通过平面就能展现出来
的外观设计，还包括内页的材质、笔尖触碰时体验
感、翻动的声音等多种细节的叠加。因此，增加‘眼
睛的曝光度’对于我们很重要。从当时来看，除了实
体零售，我们选择的空间有限。”首次试水折戟让邓建
军对国内市场有了更深刻理解。

不过，无论从市场潜力还是从降低公司发展风险
来看，早前的试水绝不会是一个终点。新生代的消费
能力强、包容度高、更注重个性化表达，接连掀起了
几波新物种的消费浪潮。同时，电子商务的高速发展
也在营销渠道上带来了更多选择。2018
年，创源股份重启国内市场开辟计划，针
对不同产品定位，先后开起了“少女心
选”“恋屿”等几个自营文创品牌。

“这一次，为了布局和锁定国内市场，
我们投资了3家国内运营公司和1家基金，
为国内市场提供资金保障和渠道保障。”邓
建军介绍。

目前，除通过淘宝、拼多多等平台开
启自营品牌的线上店铺，创源股份还为网
易云、小米等提供定制产品。

一本笔记本，解锁“创源”财富密码

核
心
提
示

新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展
新使命④

宁波一直被认为是中国乃至全球重
要的文具产业制造基地，有着“中国文
具之都”的美誉。完整的产业链，丰富
的品类，一批行业龙头的聚集……种种
优势使宁波一度成为全国文具产业发展
的风向标。

在众多文具企业中，宁波创源文
化发展股份有限公司（创源股份，证
券代码300703.SZ）的高毛利率一直
被同行称道——近5年，创源文化销
售毛利率始终保持30%以上的水平。
去年7月，国盛证券甚至给出了“公
司当下正处在历史性的最佳成长窗口
期”的判断。

创源股份究竟有何过人之处？

一本笔记本，有哪些门道？
对于消费者来说，它或许会成为一些信息的

载体。它的外观、品牌，或许会代表自己的品
味、个性；对于设计者来说，它是一个囊括视
觉、听觉、触觉艺术的集合，在翻阅、触摸之间
均流淌着灵感……

而对于创源股份来说，一本本看似简单的笔
记本，曾经帮助公司串联起高毛利率的财富密
码，也为未来产品广度拓展打下坚实基础。

“好看、好玩、好身体”被宁波创源文化发
展股份有限公司董事、总裁邓建军概括为当下公
司业务布局的主要战略。

好看，是设计研发团队带来的效果呈现；好
玩，把当下年轻人的兴趣点融入产品设计、包装
等过程；好身体，则是顺应近年兴起的健康、绿
色的生活方式，开拓相关品类。

新形势下，创源股份主要是通过这种“组合
拳”的方式来适应瞬息万变的市场。去年，尽管
受疫情影响，但创源股份稳住了局面，而关键一
棋就是近年对健康产业的布局。在创源股份海外
电商销售中，依托亚马逊平台的子公司睿特菲抓
住了“宅经济”的风口，运动健身用品（蹦床、
跳绳、哑铃等）销量呈现明显持续上升趋势。

与此同时，创源股份还逐步加大自有品牌的
打造，如全资子公司美国智源自有文创品牌

“PAPERAGE”本册类产品在电商渠道中的销量
日益攀登，也为创源股份在销售链条中增加话语
权提供了支持。

当然，兼顾“多线作战”，也是企业在品控
能力、统筹能力等方面的展示，这离不开创源股
份多年来在生产端信息化的投入。

据邓建军介绍，公司的产品具有高度非标准
化的特征。在创源股份创立之初，早期投入占比
最大的不是生产线，而是信息系统。也正是因为
在生产端精益生产模式持续投入，信息化基本打
通，才为未来更大的生产规模奠定了基础。

“我们通过数字化转型优化业务流程，从经
营战略到市场机会，再到财务结算、单证处理
……梳理了180多个流程。通过这些环节的信息
化，我们可以实现分布在国内外各地的生产基地
协同合作，为控制生产成本、提高生产效率奠定
了基础。”邓建军解释道。

据了解，目前，在创源股份，一张新订单的
生产周期一般都控制在7天打样、30天交付。
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