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记者 谢斌

当下，跨境电商吸引越来越多传
统外贸企业和新卖家涌入。但仍有很
多打算转型跨境电商的企业、个人摸
不着门道。

如何快速精准切入跨境电商行
业？如何在这场竞赛中获得更多优势？

5月17日，宁波市贸促会与浙江
电子行业协会举办了一场主题为“新
外贸、惠全球”宁波跨境电商供应链
高峰论坛，双方筛选了各领域权威人
士、各热门跨境平台、跨境优秀大卖
家出谋划策，共商跨境未来。

宁波外贸企业怎么转型？
这场论坛给出启发

选择适合自己海外仓

在海外仓问题上，已有10余年跨境电商
运营经验的乐歌股份最有发言权。乐歌股份
2013年起自建海外仓，到2020年，正式成立
美国乐仓子公司。目前，乐歌股份海外仓已
服务150家大件产品卖家。

乐歌股份海外仓事业部总监季晓峰认
为，随着跨境电商一路高歌猛进，大件产品
海运费贵、订舱难、仓库爆仓、运力受限等
物流仓储问题层出不穷，海外仓是解决这些
难点的重要渠道。

“目前，大部分卖家都采用借力主流平台
（如亚马逊的 FBA 服务） 来达成海外仓的搭
建，也有一些大型企业会选择自建海外仓来
建立自身优势。”在季晓峰看来，跨境卖家布
局海外仓，首先要拥有一个稳定、足够好的
快递账号；其次，还要在目标国有足够多的
布点和库容。只有足够的基础货量，才能够
在美国开多点的仓库及足够的库容。同时，
通过货量去商议一个非常好的快递折扣。

季晓峰也坦言，随着热钱涌入，不少卖
家想入局海外仓。但由于尚未有严谨的行业
规范和条律，诸多大大小小的第三方海外仓
的入局，也让整个行业变得鱼龙混杂。

此外，并不是所有商品都适合使用海外
仓。“对畅销品来说，卖家可以通过海外仓
更高效地处理订单，快速回笼资金。但对于
滞销品，存在压货的情况，占用资金的同时
还产生额外的仓储费用，得不偿失。”季晓
峰称。

发力供应链管理

在全球化和贸易保护形势加剧及汇率、
原材料大幅波动等不和谐音符下，宁波外贸
龙头企业中基2020年进出口总额达40.6亿美
元，同比增长7%。

疫情之下还能“大象起舞”。对此，中基
宁波集团副总裁应秀珍笑称，秘诀就是供应
链管理。

“来自外贸，更懂外贸。”中基为中小外
贸企业打造的外贸综合服务平台“中基惠
通”，便是一家综合型第三方外贸综合服务企
业。数据显示，今年一季度中基惠通出口总
额为3.22亿美元，同比增长56%，带动平台
生产规模近80亿元。

数字攀升的背后，源自外贸中小企业认
同感不断加深。应秀珍表示，“中基惠通”不
仅是服务平台，还是外贸生态社区。在这
里，不仅可以实现优质资源共享，更能通过

“互联网＋外贸＋物流＋金融”的外贸生态闭
环，借机提升自身业务能力、风险把控能力。

“目前，我们具有出口服务、物流服务、
金融服务、跨境服务、海外仓、展会服务六
大服务体系。”应秀珍介绍，中基的发展方向
是全球采购、全球营销，帮客户全球找资
源。“今年，中基惠通跨境供应链（宁波）股
份有限公司成立，未来将致力打造全链生态
跨境综合服务平台，希望今后我们可以助力
更多中小微企业出海。”
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新外贸需要主动出击

“传统外贸是偶发的机遇加辛勤的汗水，
而新外贸的崛起，一定是主动的选择加上优质
的创造。用这种创造力去展示公司形象、产品
形象、技术实力等。这一定是品牌未来走向国
际化的关键之处。”浙江国贸数字科技有限公
司COO韩杰说，作为跨境电商最重要的支撑
产业，物流供应链对行业的发展起着举足轻重
的作用。

韩杰坦言，目前，行业已经发展到一个全
新阶段——平台发展招商战略不断调整、平台
运营规则日趋“严厉”、百舸争流时代快速到
来、行业被资本推动的双刃剑、人才市场虚火
旺盛，整体行业正在与传统行业做全面“缓
慢”对接。面对转型跨境电商制造业会遇到产
品、人才、资金、品牌四大难点，企业更需要
从认知自己、定位分析、选择路径、鉴定实
施、复盘调整、生态协同、抓住机遇七个实施
路径，实现跨境电商企业整体转型。

结合多年在跨境电商行业的经验，韩杰认
为，目前，跨境电商生态圈1.0已经形成，但
1.0解决的是最基础的水电煤和资源链接问
题，这是初级卖家需要的。而针对发展中的卖
家甚至头部卖家，面临的是生态圈2.0，跨境
电商的整个链路很长，每一段都有服务商，如
何正确融合发展是未来需要解决的问题。
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宁波跨境电商供应链高峰论坛现场。


