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稳居宁波商圈“第一梯队”

鄞州万达商圈
如何应对多元化冲击？
记者 史娓超

一直以来，鄞州万达商圈都可堪称是宁波商业“第一梯
队”。近年来，宁波商业发展迅猛，随着更多商圈的兴起，以及
新消费群体的涌现，这个老牌商圈也面临着客流分流的困扰。
面对新的市场环境，这个商圈中的商业体们，有哪些应对举措
呢？近日，记者特地前往进行了采访。

稳居宁波商圈“第一梯队”

2006年年底，鄞州万达广场亮相鄞州中心区，在宁波首度开创了
室内Mall的舒适购物体验，这也是宁波首座万达广场。近20万平方米
的商业用地、20多亿元的投入，多种业态的集中进入，使得鄞州万达
在购物中心尚未全面开花的20世纪初，迅速成为宁波商业的一匹生猛

“黑马”。
在此后的10余年间，鄞州万达凭借一路高企的日均客流和销售

额，逐渐成为鄞州的商业头牌，并稳居宁波商业第一梯队。在2015
年，鄞州万达全年销售总额首次突破27亿元，广场客流量日均已超
10万人次，跻身万达集团在国内85座“万达广场”中的三甲。

此后，鄞州万达每年继续保持着稳定增长。与此同时，仅一路
之隔，联盛广场、明州里分别于2010年、2017年陆续加入阵营，
鄞州万达商圈进一步形成。

今年春节小长假期间（2月10日-15日），鄞州万达广场累计实
现销售额7327万元，同比增长141.8%；客流39.35万人次，是2020
年同期的3.2倍；五一小长假期间（5月1日-3日），鄞州万达广场3
天实现销售额6280万元，超过2019年同期水平。

进入2021年年中，这个以鄞州万达广场为首的商圈，也即将迎来
第15个年头。商业变迁虽谈不上瞬息之间，却也在悄无声息进行着。

也难熬十五年之痒

尽管依旧占据鄞州商业的重要地位，但近几年来，鄞州万达商
圈确实有着宁波其他一些老牌实体商业都正面临的困惑和难题：市
场多元化冲击巨大，客流分流现象明显。

对于宁波第一代购物中心来说，要更迅速地满足新消费群体的
需求，正在变得更难。

本报记者近日踩盘了鄞州万达商圈。记者发现，相比起宁波其
他商业，该商圈的核心商业——鄞州万达商业体的人气还是比较可
以的。即便是普通工作日，该商业体内人来人往的繁华景象，依然
是宁波多数其他商业难以匹敌的。

从1号门进入，记者从鄞州万达的最西端，沿中线主通道，一路
逛至最东端。从品牌维度来看，一楼的品牌相对比较主流。从西到
东，依次是时尚百货品类，如完美日记体验店、三只松鼠、小米体验
店等；黄金珠宝品类，如莱绅通灵、钻石小鸟、周大福、周生生、明
牌珠宝等；男女服饰品类；快时尚品类；银泰百货等。而到二楼，品
牌调性有所降低，品类的布局相对不够清晰，人气略显不如一楼。

采访中，记者注意到，即便强势如鄞州万达，当前也正面临着
诸多的客流分流。而这其中，宁波近年来商业新增较多是主要原因。

据不完全数据统计，2021全年，宁波全市有近20个商业综合体
陆续开业，新增商业面积近130万平方米。

一方面，今年4月宁波阪急百货正式亮相，其商业体量约11.6
万平方米，品牌阵容强大，超过150家是宁波首店，超过60家为国
际一线品牌。

另一方面，与鄞州万达商圈相聚不远的“黄金十字路口”钱湖北
路商圈，也在迅速进化升级中——5个购物中心集中分布的高聚集

度，形成近45万平方、定位丰富、可逛性强的消费场所；
钱湖北路与嵩江中路交叉口地下通道，将地铁3号线钱湖北
路站、万象汇、宝龙广场、印象城、新永泰公园串联整
合，形成环网状的地下商业空间，提高了逛街舒适度。

实际上，有相关统计显示，连续多年位居宁波商业前
三甲的鄞州万达，2020年销售额排名有所下降，首次跌出

“前三甲”。

商圈共融依旧有难度

与其他商圈相比，鄞州万达商圈有一个较为明显
的特征，即鄞州万达的火爆人气与周边其他商业备受
冷落形成较大落差。

在这个商圈，除鄞州万达外，另一个值得注意的
是位于鄞州万达西侧的明州里购物中心。

从记者现场踩盘情况来看，一路之隔的明州里
购物中心，在挣扎多年之后，客流量仍然无法与鄞
州万达相比。不过，从其品牌入驻和调整情况来
看，近一年以来似乎渐入佳境。

在差异化竞争上，明州里的逻辑比较清晰，引
入的品牌较少与周边商业有同质化倾向。从北大门
进入，往南大门方向，一路有华漫模型、高合汽
车、岚图汽车、大疆、 champion、万宝龙、
tommy hilfiger、极米体验店等潮流零售品牌。

在餐饮品牌的引入上，也偏向中高端定位。明
州里室外步行街西街上，以及室内广场3楼、4楼
以餐饮业态为主。最新引进和开业的有美宴、三佰
杯、V+YOGA、麦田工坊、枣子树、肆号制造
局、辣八爷等。

而同为一路之隔的联盛广场，依旧与整个商圈
“格格不入”，无法融入提升。

从联盛广场B区大门进入，高企的玻璃门因缺
少维护而显得光泽暗淡，已丝毫无法找到当年巴黎
春天百货的遗留气息。

总体而言，联盛广场缺乏整体的商业运营，而
只是最初级阶段的铺位出租，又因缺乏人气、管理
而显得非常混乱。在这片寸土寸金的位置，令人叹
息。对整个鄞州万达商圈的提升，也毫无促进作
用，使得这一区域的商圈共融更为艰难。

商业升级“一直在路上”

对鄞州万达商圈而言，如何持续保持新鲜感、
吸附客流呢？

从2019年以来，鄞州万达就大动作频频。当年8
月，位于鄞州万达二楼，与其同时在2006年开业、
经营时长13年之久的知名家居卖场特力屋闭店撤离。
在这块超过4000平方米的大面积区域，鄞州万达集
中布局了此前一直较为薄弱的餐饮业态，打造了“阿
拉宁波”餐饮主题街区。

与此同时，鄞州万达还对另一家主力店德克德
家进行了大面积改造，并于2020年推出了“阿拉IN
巷”，其定位潮流、有趣、好玩、先锋娱乐文化的综
合社交空间，主要满足年轻潮流客群的需求，共4
层，建筑面积3.5万平方米，涵盖70余个时尚品牌。

明州里也不断呈现新鲜面貌。与2020年同期（5月
份）相比，明州里进行了较大幅度的调整。截至2021
年5月，明州里商户入驻率达到了99%。近一年来，调
整的商铺数量达到了45家（购物中心38家，西街7
家），调整的面积占比达到了19.1%。目前，客群占比上
年轻客群进一步增加，80%客群为20岁至40岁之间。

“目前，包括鄞州万达商圈，宁波不少主流商圈
都处在存量商业的改造升级中。与新开商业不同，主
流存量商业改造升级的远见和专业性，决定着整个商
圈的成长走向。在一个商圈内，项目间的竞争、商业
形态间的竞争不会停止，同时也需要更多的经营思
路、更清晰的定位，多样化发展。”宁波市商务局流通
发展处处长张宇平表示。
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