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记者 史旻

野马电池：
做电池行业的
“代工大厂”

纵横意有得，野马
御风快。4月12日，浙
江野马电池股份有限公
司（野马电池）登陆沪
市。直到这一天，或许
不少人才恍然发现，原
来，在国内电池行业，
除南孚、双鹿这些耳熟
能详品牌外，还有一匹
闷声发财的“野马”。

据野马电池招股说
明书显示，野马生产的
电池主要以出口为主，
重要客户有家乐福、乐
购、松下、飞利浦等国
际知名企业，并以贴牌
方式生产和销售。

凭借这个看似“不
占便宜”生意，野马电
池目前拥有了各种规格
型号锌锰电池、碱锰电
池生产线20多条，年生
产能力达20多亿只，成
为我国大规模碱性电池
生产企业之一。

核心提示

新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展新发展
13

跑上国际舞台的“野马”

野马电池成立于1996年，其主营的碱性电池几乎是伴
随着“一代神器”BP机（寻呼机）而发展起来的。之后，随
着家用电器、电动玩具等各种日用品、娱乐用品百花齐放，
碱性电池也乘上了扩张大潮。

在这条赛道上，野马电池是一个比较特殊的参赛者，属
于最早一批尝试外销的制造业企业。

“野马的发展赶上了宁波外贸行业发展的蓬勃大潮，是‘走
出去’战略的深度参与者之一。”野马电池总经理余谷峰说，如
今，中国制造已成为全球供应链不可割舍的一部分。目前，野
马电池出口销售额占主营收入的比例基本在85%以上。

不过，也有人表示，野马电池对于海外市场过度依赖。
对此，余谷峰称：“我们很早就已经瞄准国外市场了，多年
来在渠道等许多方面积累了大量优势。在海外市场，电池使
用场景更为丰富，比如每家每户必备的烟雾报警器，里面就
需要用到电池。”

余谷峰表示，电池作为一种刚需产品，价格虽然不高，
但需求量巨大，受外部不确定因素影响也不大。目前，碱性
电池还未到完全饱和状态，公司以海外市场为主的战略短期
内不会调整。

今年预计有20亿节电池从野马工厂里流向世界各地的货
架，进入千家万户。不仅如此，根据订单饱和程度及未来发展
规划，野马电池的生产线还在热火朝天地建设之中。

做电池行业的“代工大厂”

对外贸易、资本流动、技术转移……对于身处时代洪流
中的企业来说，面对的是更加直接的竞争和激烈的思想碰
撞，因此难免会有迷茫和彷徨的声音，尤其是对贴牌代工模
式的争议层出不穷。

“20年前，我们还没有进入全球竞争序列当中，大家对
于欧美制造体系还处于懵懂阶段，甚至还不存在‘竞争’这
个概念。现在，中国制造已经进入全球顶级序列，这背后代
表的已经不是简单的‘复制’能力，而是资源整合能力和产
能接收能力。”在沉浮中，余谷峰的执舵思路十分坚定：“当
下，我们就是要做电池行业的‘代工大厂’。”

在宁波，不乏把“蚊子腿”吃出“满汉全席”的故事，
位于北仑的申洲集团就是其中的代表。背靠耐克、阿迪达
斯、优衣库等大客户，申洲国际抓住纺织业转移的时代红
利，不断凭借高毛利率刷新外界对于“代工”的认知。

那么，要将代工发挥到这种极致，企业需要哪些硬核实
力呢？余谷峰将其归结为两点——专业的人做专业的事；不
断强化成本优势。

复杂的国际形势叠加疫情影响，不少企业选择转向“拆
减法”，即将产品的生产环节尽可能由自己掌控，以此减少
外包成本。

余谷峰对此不置可否：“一节电池，看上去其貌不扬，
但其中包含几十个生产环节，品质要不断提升，对配件精度
的要求也会越来越高，如果盲目收纳上游环节，在缺乏资金
和人才支撑下，产品品质无法保证。”

值得注意的是，在不少同行勒紧“裤腰带”的时候，近
些年，野马电池在智能化上持续加码——2018年，野马“年
产2亿只碱性锌锰电池自动化生产线技改项目”入选宁波市
数字化车间示范项目；2020年，“野马电池智能工厂”项目
入选省级智能工厂名单；2021年，野马电池入选市级未来工
厂名单。

在野马上市募资用途中，智能化、信息化建设占了比较
重要地位，余谷峰形象地将这些投入视为强化成本优势的

“迂回战术”。
当然，如今，新能源风头甚嚣尘上，各种新技术、新概

念层出不穷，野马作为电池行业资深玩家，也被投资者寄予
厚望。

对于未来规划，余谷峰首先肯定的是，近年公司业务不
会偏离主航道，通过上市募集的5亿余元资金主要是为产能
扩建做筹备，新厂房预计会在今年年底动工，期冀通过产能
扩张，让野马电池的名号在资本市场打得更响亮一些。

“碱性电池行业将会逐步进入一个低速增长阶段，到时也
自然到了尝试一些新方向的时候。”余谷峰强调，届时，公司
或将考虑资本运作的方式，稳中求变，以此扩大自己的版图。

责任编辑 张波 美编 曹优静 校对 诸新民

社址/宁波市宁东路901号 广告部电话/87348429 发行咨询电话/87685669 87682340 宁报集团职业道德投诉/87654321
印刷/宁波报业印刷发展有限公司 法律顾问/素豪律师事务所罗杰律师、胡力明律师 地址/光华路299弄研发园区C12四楼 电话/87298700

野马第二代全自动数字化生产线。


