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大时代证见

中国模具也可以
做到世界一流”

记者 史旻

6月2日，宁波方正汽车模具股份有限公司（证券简
称：宁波方正）在创业板正式挂牌，成为宁波第99家A股
上市公司。为了这一刻，宁波方正至少筹备了5年。而为了
打造宁波方正这块招牌，董事长方永杰更是奋斗了20余年。

“我们要向世界证明，中国模具也可以做到世界一
流。”方永杰在上市仪式上饱含深情地说，上市意味着新
的启航，宁波方正将继续发扬工匠精神，进一步增强综合
实力，努力成为具有国际竞争力的模具智造引领者。

在方永杰办公室里，有两抹红色分外醒目——一是摆
在办公桌案头的上市敲钟照片，二是摆在会客沙发旁的

“国家级制造业单项冠军”荣誉证书。对于方永杰来说，这
是他人生中非常重要的两个时刻，前者代表着开疆拓土全
新时代来临，后者则是对一家企业几十年如一日求索的最
好肯定。

主营汽车塑料模具的宁波方正成立于2004年，其发展
背后是方永杰从年轻学徒到上市公司董事长的蜕变。“我从
20岁就开始学习做模具，除了想做好这件事，没想过别
的。”方永杰如是道出创业的初心。

1999年，28岁的方永杰拿着当学徒赚的“第一桶金”，
请了15个人在宁海时代大道的一个居民楼里开始创业。

“最早生产的是家电模具，但因技术含量不高，利润
空间越来越小。到了2004年，我下定决心转型汽车模具制
造。”方永杰敏锐发现，曾经对于寻常人家来说遥不可及的
汽车，当时正在悄然提高着亮相频率，笃定“家家开上小
汽车”也会照进国内的现实生活。

不过，开拓的过程比想象要艰难。让方永杰印象深刻的
是2006年，在参加一场法兰克福模具行业展会时，他专门
租了2个摊位开拓客户，结果整场展会仅迎来2位外商光顾。

“与普通模具相比，汽车模具要求更高的模具精度及
供应链整合能力。当时，国外厂商认为，无论机器设备还
是项目承接能力，中国模具厂都不具备生产汽车模具的实
力。”方永杰回忆道。

正是从那场受挫的展会起，方永杰下定决心，一定要
让外商看到中国企业的实力。

要实现愿景，宁波方正必须要拥有自
己的专利产品和创新能力。秉持着“啃下
硬骨头”的决心，宁波方正从最核心的油
箱模具着手。

传统油箱模具就像吹气球一样，把料
坯吹塑成型，然后再根据需要切口，焊接
上各种功能阀。但这些阀门的打孔设计难
免会使油箱在防挥发性和防渗透性上有所
让步。

为了攻克这个缺陷，宁波方正技术团
队3年间做了无数次实验，解决了油箱模
具加工程序繁琐、毛边严重、厚度不均匀
等种种问题，并生产出第一批成熟的油箱
模具。仅与油箱相关的吹塑模具，宁波方
正已拥有20余项发明专利。

2008年，宁波方正迎来第一位整车制
造客户通用汽车的考察。“对于公司来说，
能进入这些整车厂的供应商目录，意味着
我们将直面国际标准的检验、现代化企业
管理体系的优化，对于公司行稳致远有重
要意义。”方永杰说。

起初，宁波方正只能接到来自这类客
户的小订单，模具数量往往只有零星几
个。不过，也正是源于每一次小合作的积
累，宁波方正逐步走上发展快车道。如
今，宁波方正已经与数个全球汽车零部件
供应商达成长期稳定合作，而来自通用汽
车的订单也已超亿元。

值得一提的是，近年来，宁波方正的名
字频繁与一些高端车型联系在一起，参与车
型改造。据方永杰透露，宁波方正配套
BBA（宝马、奔驰、奥迪）车型占比逐年
上升。
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宁波方正董事长方永杰在上市仪式上致辞。
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实际上，宁波方正的发展史，就是宁
波制造业走向全球的缩影。

模具作为“工业之母”，高端产品的市
场话语权曾经牢牢把持在进口厂商手里。
以宁波方正为代表的企业快速崛起，为模
具产品价格提供了浮动空间。技术参数相
近的模具，宁波方正的产品价格可能仅需
进口模具一半。

“回顾企业发展历程，现在，我可以
骄傲地说，在汽车进入家家户户的过程
中，我们这样的企业也助了一把力。”方永
杰语言朴实，却包含拳拳之心。“我们抓住
时代机遇成长起来。但登上资本市场舞
台，肩上有了更多使命、责任。”

统计显示，作为长三角南翼经济中
心和全国先进制造业基地，宁波已涌现
包括宁波方正在内的45家国家级制造业
单项冠军，其中28家企业及其母公司走
上了资本市场舞台，展现宁波制造的

“硬核实力”。
按照规划，未来20年，宁波方正将

会从制造企业向制造平台型企业转型，
加大技术研发和创新投入，拓宽模具产
品应用领域，融入更多行业变革的浪潮
之中。

核心提示

硬核力量


