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除生产和产品智能化，宁波传统企业
还积极利用新材料、新工艺、新模式，提
升行业竞争力，使老产业焕发新活力。

雅戈尔专门成立纺织材料研究院，目
前，与中国人民解放军总后勤部装备研究
所、东华大学、香港理工、日本旭化成、
美国杜邦公司、意大利玛佐多、德国
BASF等26家国内外专业机构和原料供应
商建立密切联系。

比如，雅戈尔抗菌汉麻DP免烫新产
品，不仅通过脱毒、纺纱等工艺，将汉麻
做成面料，还实现汉麻面料的免烫；丝滑
铜氨宾霸系列DP产品，利用铜氨纤维制
成冰感面料，正面隔热、背面透气，夏天
穿上有阵阵凉感。而德绒远红外蓄热DP
新产品正好相反，远红外材料自身会发
热，让人在冬天既有风度又有温度。

据纺织材料研究院院长王庆淼博士介
绍，研究院充分发挥雅戈尔全产业链优
势，持续攻克行业技术难题；通过新技
术、新工艺，年均研发新产品300余项，
其中70%以上项目达到国际、国内先进水
平。

在研发新产品的同时，宁波也积极推
进品牌标准建设，累计培育“品字标浙江
制造”品牌企业151家，认定“浙江制造
精品”企业140家，宁海模具产业、宁波
文具产业入选全国产业集群区域品牌建设
试点。3年累计主持或参与制(修)订国际、
国家标准 391项，主持制定传统制造业

“浙江制造”标准74项。
与此同时，近3年，宁波开展“两小

企业”综合整治提升行动，大力淘汰落后
产能，倒逼低效企业改造提升，累计完成

“低散乱”企业整治提升7677家。淘汰落
后产能，涉及企业745家，盘活低效土地
4万余亩，两次被评为全省“腾笼换鸟”
先进市。

中国工程院原院长、周济院士代表国
家制造强国建设战略咨询委员会，于7月
下旬专程到宁波调研传统制造业改造提升
示范区工作。他表示，宁波转型升级工作
出色。近年来，借助智能制造，制造业发
展成绩斐然。随着新一轮科技革命与产业
变革加速融合，第四次工业革命持续推
进，制造业发展迎来转型升级历史机遇
期。希望宁波继续做出表率。

宁波，全国工业转型升级成效显著城市
记者 刘雄飞 殷浩 乐骁立

近2年，宁波连续被国务院评为“全国工业稳增
长和转型升级成效明显市”。通知函中的寥寥数字，
远远不足以展示宁波传统产业转型升级的成绩。即
使在乡镇普通中小企业里，也能随处可见宁波企业
积极转型升级的鲜活图景。

浙江，块状经济极其发达，一些镇甚至一
些村形成的优势产业，常常能成为全国或者全
球“冠军”。在咸祥镇，有一个行业的全国市占
率曾超80%。

这个行业就是密集柜。在图书馆、档案馆
里，档案柜下面都有轨道，平时密集并列在一
起。当取档案时，可以滑动柜子。

上世纪90年代初，咸祥企业通过联营，从
沈阳军工企业获得密集柜的整体制造技术，又
通过工艺改进，借鉴日本技术，完整掌握了密
集柜制造技术，在咸祥镇形成密集柜块状经
济，并诞生八益、邦达等一大批全国领跑的龙
头企业。到21世纪初，咸祥密集柜市占率高达
80%以上。

想不到的是，江西宜春的樟树市利用低廉
的劳动力优势和当地人的勤劳勇敢，很快将这
个产业做大，迅速占据大量市场份额。到2010
年前后，樟树市崛起金虎、远大、飞龙、中
盾、远洋等一批大企业。咸祥镇密集柜市占率
跌破40%，曾经这个傲视全国的密集柜产业被
逼到了墙角。

“人家的市场份额大、成本低，我们面临抉
择。当转型升级是找死，不转是等死。最终，
我们选择主动求变。”宁波鑫海智造科技有限公
司总经理朱国栋说。

鑫海选择的转型之路是创造新赛道、新品
类。既然传统密集柜打不过人家，那就另起炉
灶，加大研发投入，锁定智能档案室整体解决
方案。

鑫海研发的第三代密集柜，利用计算机、
物联网、感应器技术等，集手动、电动、电脑
控制三位一体。只要在电脑上输入档案的编
号，就能快速找到对应档案。同时，还具有检
测人物移动防挤压功能、射频采集扫描计量装
置，以及湿度温度、环境监测等黑科技，在国
家电网无锡公司档案室项目上一战成名，令同
行侧目，成为了智能密集柜的行业龙头。

目前，鑫海第四代智能无人档案室已研发
完成，可以实现机械手取件，AGV服务机器人
送件。取件人在办公室点点鼠标或手机，文件
档案就能立马送到桌上。其中的软件算法、人
工智能技术、电梯控制等物联网技术，都由鑫
海自主研发，真正做到以“智”取胜。

80后的接班人朱国栋，已将公司名称从
“鑫海金属箱柜制造有限公司”改成“鑫海智造
科技有限公司”。“连续七八年，几千万元的研
发投入，转型升级是我们领先市场的最大竞争
力。别人要做智能解决方案，也需要花这么多
钱和时间。”朱国栋说。

鑫海以产品智能化推动企业转型升
级，重新获得市场话语权。而同样在咸祥
镇的汽车零部件企业安纳杰集团，则是投
入大量兵力深耕生产制造数字化、智能
化。而其投入力度更大，直接成立一家工
业互联网软件公司，把自己的工厂变成数
字化的智能样板车间。

采访安纳杰集团朱红光的 3 个小时
中，这位年过五旬的小镇企业家，不停地
谈论IT、数字化、软件、人工智能技术。
这让记者意识到，为何宁波智能化改造能
一直领先全国，或许答案就在这些民营企
业的主动求变中。

“为什么我非要自己成立软件公司？原
先，为了数字化工厂改造，我们找过很多软
件公司，但执行中总有不匹配的地方。所
以，我们决定‘自谋出路’。”朱红光说，

“软件公司做数字化改造，要企业先提出需
求，但其实很多制造业企业并不明白自己的
痛点在哪里。而我的目标很明确，要降成
本，要更高的利润。改造从利润低的部分开
始做起，从管理困难、能效不高的部门做
起。”

经过3年研发，朱红光成立的宁波聚
臻智能科技有限公司研发的数字化生产云
平台，可以打通ERP、MES、BPM等不
同平台，达到一站化管理、模块化运行的
高数字化程度。在工厂中，几乎所有的物
理信息，都可以用数据的方式呈现。比
如，聚臻的图纸系统，实现所有模具图纸
的数字化，图纸的调用、修改、作废都可
以在每个工位的终端或手机端实现。再
如，车间里每台设备的使用率、故障率、
用电量、维修等情况，也都实现数字化。

朱红光将每个员工的工作任务也做了
数字化，每项工作的完成度、完成时间、
完成效率都被量化，作为员工绩效考核的
标准。同时，朱红光参考淘宝、美团，创
新性地使用评价系统，员工完成的每一项
工作，都由对应负责人进行定量、定性评
价，真正激发了员工的积极性。

“省委书记袁家军在数字化改革行动中
提到的‘V’字型改革，就是按照需求做
应用，一一量化对应，我也是根据这个思
路做出这个平台。”未来，朱红光还打算以
这家软件公司为主体上市。

在宁波，像安纳杰集团这样以数字化
为抓手推进企业转型升级的案例比比皆
是。康赛妮集团新建的纺织无人工厂，实
现生产效率提升50%，库存周转率提升
100%，品质提升 25%，交货周期缩短
50%，开启业界3周交货新时代；在奥克
斯塑胶分厂的智能车间，仅需耗时38秒，
注塑机就能完成注塑、保压、冷却、开
模、顶出、取件等步骤，将一粒粒小塑胶
粒变成空调外壳。

目前，宁波已有7942家规上工业企业
实施自动化、智能化改造项目8761个；建
成市级以上数字化车间/智能工厂项目70
个，33个项目列入省级数字化车间、智能
工厂计划；已有20个项目入围国家工业互
联网、大数据等试点示范和优秀案例。
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朱红光介绍数字化改造经验朱红光介绍数字化改造经验。。

安纳杰集团智能工厂。

鑫海智能档案室鑫海智能档案室。。


