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宁波高质量发展
如何加快打造数字化改革“硬核”
记者 蒋丽丽
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从技术创新到制
度变革，从碎片化业
务系统到多场景一网
集成……数字化改革
冲锋号角已经吹响。
那么，数字化改革该
怎么干？在数字化改
革实践中，企业中碰
到的难点和对策有哪
些？

9月 3日，东南
商报联合甬商总会、
市社科院举办12A茶
座，邀请市委改革
办、市国资委等相关
政府部门和部分国有
企业代表，就如何加
快打造数字化改革
“硬核”成果，助力
宁波高质量发展，开
展了一场头脑风暴。

作为长三角五大都市圈、
全省四大都市区核心城市之
一，未来五年，宁波要聚焦发
展“双循环枢纽”“先进制造
业基地”等优势特色领域。奋
力实现追赶超越、争先领跑，
全面打造数字化改革先行区、
全国数字经济发展高地、全国
数字城市发展领先市、全国数
字政府建设先行市和数字中国
示范城市，使数字化改革成为

“重要窗口”模范生的重大标
志性成果。

“数字化改革的实质，不
仅仅是一场技术变革，更是一
场认知和思维的革命，将对市
域治理的体制机制、组织架
构、方式流程、手段工具进行
全方位系统性重塑。”市委改
革办改革一处处长潘海洋对数
字化改革有着自己的认识。

今年4月份，宁波市委改
革办印发数字化改革“1+6”
方案，明确未来五年宁波数字
化改革计划表和路线图，并提
出到2025年，全市数字经济
总量突破1万亿元。

在宁波经济社会发展的各
个领域，尤其是国有企业，如
何以数字化改革为主线，加强
技术与生产经营深度融合，加
快建设“数字企业”，是摆在
面前的重要课题。

“围绕全省数字化改革
‘一年出成果，两年大变样，
五年新飞跃’总体目标和全市

‘打造数字化改革先行区’目
标要求，加快推进我市国资国

不
仅
是
技
术

更
是
认
知
与
思
维
的
革
命

AA
12A茶座嘉宾合影。

潘
海
洋

市
委
改
革
办
改
革
一
处
处
长

徐

俊

市
国
资
委
财
务
管
理
与
评
价
处
二
级
调
研
员

高
立
君

宁
波
开
发
投
资
集
团
有
限
公
司
办
公
室
副
主
任
兼
信
息
中
心
主
任

刘
青
友

市
水
务
环
境
集
团
供
水
部
门
副
总
工
程
师

刘
建
民

中
国
移
动
宁
波
分
公
司
政
企
客
户
部
副
经
理

吴
伟
强

宁
波
市
社
科
院
经
济
研
究
所
所
长

谢
瑜
宇

宁
波
市
社
科
院
经
济
所
研
究
员

付

杰

市
国
资
委
数
改
专
班
成
员

於
珊
珊

市
水
务
环
境
集
团
运
行
技
术
部

王

籍

宁
波
日
报
报
业
集
团
都
市
报
系
编
委
委
员

？？

企数字化改革”，市国资委财
务管理与评价处二级调研员徐
俊在会上公布了宁波市属国资
国企数字化改革的目标：要努
力形成“1+13+N”国资国企
数字化改革格局，促进国资监
管效能再提升、国资布局结构
再优化、国企改革发展再跨
越。

“1”代表统筹建设 1 个
“国资大脑”。“13”代表加快
推进13家市属企业数字化改
革。“N”代表加快布局N个数
字化产业。市属国资国企将立
足数字基础设施、智能化基础
设施、创新型技术设施三大重
点方向，强化市属企业在智慧
轨道交通、新能源充电桩、智
能管廊等新基建领域的布局。

“在充分利用国资国企改
革发展基金等平台时，我们还
会积极布局超级计算、大数
据、人工智能、电子商务、新
零售等数字产业领域，培育新
的业务增长点，力争打造若干
数字产业领域的龙头企业。同
时也要加强与市内外一流数字
企业和平台的合作，加强资源
整合优化，创新体制机制，为
市属企业投资布局数字产业提
供良好的政策保障和环境。”
徐俊说。


