
1986年出生的郑贤杰是土生土长的象山
人，大学毕业后就开始创业的他，干过建筑、
水利工程、注塑制造以及传媒会展等多个行
业。2019年5月，郑贤杰经朋友的推荐，开始
接触共享电单车行业，并看准时机抢先入局，
成为了哈啰出行电单车领域浙江首个联营商。
短短2年时间，他带着哈啰电单车已开进了国
内15座城市，并已在多个城市实现了盈利。

短短2年进入15城

所谓联营商，类似于哈啰出行城市合伙人
的概念，负责为哈啰电单车开拓城市，并负责
组织人员、运力负责具体城市的电单车调度、
换电、巡检、维修等业务。在这个过程中，哈
啰出行负责车辆投放、运维数据等整体的平台
赋能，而联营商则负责落地城市的精细运维，
产生的收益则和平台分成。

2019年初，哈啰出行首次提出联营商概
念，受到了业内普遍关注。同年夏天，在与象
山当地交通等主管部门达成一致后，郑贤杰带
着首批 500辆哈啰电单车开始在象山城区落
地，他也成为了哈啰出行电单车领域城市体量
最大的联营商，象山也成为了哈啰电单车首个
联营商模式的样板。

起初，由于人员运力等前期投入，郑贤杰
并没有实现盈利，但当投放车辆超过1000辆

时，象山的共享电单车项目开始跨过了盈亏平
衡点。郑贤杰也在电单车城市运维中，逐步摸
索到了经验，他开始尝试向宁波及浙江周边的
区县市拓展业务，从宁海、余姚再到周边的金
华、湖州、杭州等地，短短2年多时间，郑贤
杰带着哈啰电单车，已经开进了15个城市，成
为哈啰单车国内最大的城市联营商，并在多个
城市实现了电单车业务的盈利。

服务公众是一件有自豪感的事情

“当代社会，数字化是一个不可逆的趋
势。”郑贤杰告诉记者，当时，他只是觉得想把
自己的业务往互联网领域发展。

对此，他也带着团队考察过不少项目，像
社区团购、外卖、共享充电宝等行业，但郑贤
杰觉得，这些行业的城市运营，相对门槛比较
低，也没有一定的行业壁垒，运营起来压力会
非常大，因此，郑贤杰最终选择了共享电单车。

同时，对于郑贤杰来说，这属于一个轻资
产的创业项目，因为联营商无需负责电单车投
放，就不需要在前期有大量不确定的投入，只
需要负责运维业务，说到底是拼个服务，他觉
得可以尝试。

不过如今，郑贤杰对共享电单车运维又有
了新的认识，他说，如今我在象山街头看到许
多人骑着蓝白色的电单车，享受了共享出行带

来的便利，一种成就感就油然而生：新的技术
和出行方式，确实给普通市民带来了生活上的
便利，特别是当街面上的电单车摆放得井井有
条，成为城市里的一道风景时，会觉得一切辛
苦都是值得的。

探索精细化运营

从乱象丛生的“彩虹大战”、单车围城，到
资本退潮后的回归理性。应该说，共享单车行
业的竞争在这短短两三年时间里，正经历着一
场巨变。随着各地职能部门有效治理的加强，

“共享出行终究是为普通人服务的，谁能更好地
解决市民出行中存在的问题，运营得更好，服
务更精细，为城市文明助力加分，就必然会受
到公众和政府的青睐，实现其应有的价值。”业
内人士指出，哈啰出行在2019年推出的联营
商，正是其“褪去浮华，回归理性”的重要战
略选择。

平台负责把产品做好，运用更新的技术手
段解决城市交通中遇到的问题，为联营商赋
能，而联营商则负责在城市里精细运维，把服
务做好，双方通过合作共赢、共创共建、协作
高效的方式，让用户享受科技出行带来的便
利。哈啰出行在探索共享单车精细化治理运营
和城市投放有效治理方面的尝试，值得借鉴。

通讯员 张清雅

哈啰出行浙江首个联营商是位宁波小伙
如今他带着电单车已开进了国内15个城市
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iPhone13罕见降价
最多猛降800元

当地时间9月14日，苹果举行秋季
新品发布会，发布了新 iPad mini、
iPad9、Apple Watch Series7 以及
iPhone13系列产品。

毫无意外，作为科技界的“春
晚”，苹果的话题迅速霸占了微博热搜
榜，热搜榜前11名中，有5个跟苹果有
关。

具体来看，iPhone13搭载了苹果
新一代的A15仿生芯片。采用5nm工
艺，集成150亿晶体管。屏幕方面，一
直备受关注的刘海变小了，苹果称刘海占
用面积小了20%。然而，以上都不是最大的
亮点，不少网友认为，iPhone13最大的惊
喜，是价格。在标准容量提升到128GB
的前提下，今年的iPhone13全系列比去
年iPhone12的起售价都有了不同程度的
下调。其中iPhone13mini和 iPhone13
的起售价分别为5199元和5999元，降
价幅度在300元~800元不等。有网友评
论称：“妥妥的加量不加价。”

不过，发布会过后，不少媒体称，
除了价格外，此次苹果秋季新品发布会
并无惊艳之处。周二盘中，苹果公司股
价一度跌逾1.7%，最终收跌0.96%，报
148.12美元，最新市值为2.45万亿美
元。 据券商中国

四位科学家获未来科学大奖

9月12日，2021未来科学大奖在北京揭晓，袁国勇、裴伟
士、张杰、施敏四位著名科学家获奖。

成立于2016年的未来科学大奖，是由科学家、企业家群体共
同发起的民间科学奖项。旨在奖励在大中华地区（包含中国大陆
地区、香港、澳门、台湾地区）取得杰出科技成果的科学家。

作为中国首个世界级民间科学大奖，未来科学大奖下设生命
科学奖、物质科学奖、数学与计算机科学奖三个奖项，单项奖金
100万美元（约650万元）。

在奖项评审过程中，包括诺贝尔奖得主、图灵奖得主、菲尔
兹奖得主，以及数十位美国、法国、德国等国的科学院、工程院
院士，参与未来科学大奖的提名与评议过程。

自成立以来，未来科学大奖至今已评选出24位获奖人，包括袁
隆平、施一公、卢煜明等著名科学家都曾获得过该奖项。

记者 吴正彬

上周宁波蔬菜价格继续下降

据宁波市商务局生活必需品市场监测系统监测，9月6日—9
月12日期间，重点监测的179种商品中58种商品价格上涨，占
32.4%，53种商品价格下跌，占29.6%，68种商品价格持平，占
38%，全市场商品价格稳定运行。

粮油价格略有波动。据监测，上周宁波市粮食市场零售均价
7.24元/公斤，超市桶装食用油零售均价21.42元/升，环比分别下
降0.4%和0.2%。蔬菜价格继续下降。上周超市蔬菜零售均价7.96
元/公斤，环比继续下降2.3%。

猪肉价格窄幅震荡，鸡蛋价格保持高位。上周超市猪肉零售
均价48.9元/公斤，环比下降0.4%，农贸市场零售均价38.1元/公
斤，环比持平。

水果批零价格向上，水产品量增价稳。上周超市水果零售均
价18.38元/公斤，环比上涨1.2%。 记者 史娓超
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