
COVER STORY封面报道 焦点A06
2021年9月23日

市场规模达7万亿，
宁波企业如何突围？

茶颜悦色招牌幽兰拿铁一年卖出1000万杯，花西子美妆年入超30
亿元，五菱宏光马卡龙年销售超30万台，完美日记市值超30亿美元……

新国货携时尚消费浪潮强势崛起，无论销售还是估值都突破想象，
但宁波企业在这波浪潮中却鲜有作为。

近日，国研经济研究院和博洋研究院共同发布了《“泛时尚”产业
发展报告》（简称《报告》）。该《报告》指出中国泛时尚产业市场规模
已达7万亿，并分析了整个市场的消费人群和打法。

《报告》指出，时尚产业的
内核进一步扩大，从传统的服装
服饰、金银珠宝、化妆品三大品
类，扩展到“时尚+传统产业”
的结合，比如“家电极简时尚
风”“日用品、餐饮、文具等产
业的国潮风”“汽车时尚化设
计”等。同时，也不乏出现许多
时尚新兴产业，比如：新式茶
饮、潮玩盲盒、智能家居等。整
个泛时尚产业的规模已经达到7
万亿元。

《报告》指出，时尚产业在
过去的十年间，不断发生着

“质”的改变。
首先是“人”的改变：以

“Z世代”为主导的消费人群，
对时尚消费的理念、需求、习惯
等，与以前有着本质的不同。

那何为“Z世代”呢？X世
代为 1965~1979 年出生的一代
人，Y世代为1980~1994年出生
的一代人，“Z世代”为1995~
2009年出生的一代人。我国“Z
世代”人数约2.5亿人，占全国
人口总量的19%。但其中能实现
经济独立的人数并不算多，以
2019年为例，“Z世代”中满20
岁的人群仅占其总量的1/3，绝
大多数“Z世代”的市场空间尚
未完全激发。

但就是这个还未完全激发的
群体，却已经爆发出强大的消费
能力。以淘系线上时尚消费的数
据为例，虽然95后尚处刚工作
或读研的人生阶段，但95后在
时尚消费人数中占比最高；且客
单价增速显著高于80前、80后
及85后人群。“Z世代”的时尚
消费水平已经达到年均 51241
元/人，并将持续带来 3.5%-
4.5%的增速。

那么，“Z世代”的消费有什么特
点呢？

报告指出，“Z世代”的消费有5
大需求，分别是悦己需求、兴趣社
交、颜值正义、树立人设、时尚下
沉。

同时，消费的渠道和信息获取的
渠道也有天翻地覆的改变。

“Z世代”作为互联网原生群体，
线上信息获取、社交传播与消费根植
于行为习惯；“Z世代”的审美要求提
升，更注重品牌力，对品牌建设提出
新要求；“Z世代”注重产品和营销的
个性化、体验感和社交性；“Z世代”
愿为“正义”买单，对民族品牌的信
任度提升，前段时间的鸿星尔克事件
就充分证明了这一点，“希望大家理
性消费”的台词言犹在耳。

“这一系列特征表明，消费的链
条在延展，从钱物交易，延展到分
享、种草。消费的满足感不仅来源于
商品本身，后续的分享和‘安利’被
社交圈所认可也成为消费体验的重要
组成部分。”博洋商旅董事长林云华
表示。
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