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9月27日，宁波港召开2021年第二次临时股东
大会，审议非公开发行A股股票（定增）事项的相关
议案。决议公告显示，议案获得99.75%高票通过。

公告显示，宁波港拟向招商局港口集团股份有限
公司 （招商港口，001872.SZ） 定向发行36.47亿股
（发行前总股本的23.07%），发行价为3.96元/股（宁
波港发行定价基准日前20个交易日的交易均价），锁
定期为36个月。预计募集资金144.42亿元，在扣除
发行费用后将全部用于补充流动资金及偿还债务。

定增完成后，招商港口及其一致行动人将合计持
有宁波港44.89亿股，持股比例升至23.08%，将成为
宁波港第二大股东。

有业内人士分析，宁波港之所以设定36个月的
锁定期，一方面，出于对中小投资者利益的保护；另
一方面，也彰显了招商港口看好宁波港发展前景及双
方长期合作。

宁波港的这次大手笔资本运作，将开创强强合作
的局面。

作为招商局集团旗下港口业务板块的管理及资本
运营平台，招商港口是中国最大的公共码头运营商，
去年业务覆盖全球6大洲26个国家和地区的50个港
口，其主控或参资的码头遍及长三角、珠三角等各大
沿海开放城市。它既是深圳西部港区的主导投资者和
经营者，也是上海国际港务集团的第二大股东。

事实上，早在这次定增前，招商港口和宁波港的
股权架构，已是“你中有我，我中有你”。目前，招
商港口直接持有宁波港2.75%的股份，是第三大股
东。招商港口的实际控制企业——招商局国际码头
（宁波）有限公司，也持有宁波港2.58%的股份。同
时，宁波港的间接控股股东——浙江海港集团，以战
略投资者的身份，通过现金方式一次性认购招商港口
111.36 亿 元 规 模 的 定 增 ， 持 股 比 例 将 提 升 至
23.08%，成为招商港口第二大股东。

而宁波港和招商港口签订的《战略合作协议》显
示，双方将在市场拓展、海外港口业务发展、港口园
区综合开发、智慧港口建设、人员交流、战略资源协
同等领域进行战略合作，共同构建“双循环”物流大

通道，强化双方港口的综合枢纽作用，全面提升港口
高质量发展水平。

有分析人士称，这种“交叉持股”的合作模式，
使得双方深度绑定，有利于维持良好的协同发展关系。

宁波港表示，强强联合是进一步优化公司股权结
构、加快建成世界一流强港的需要，以巩固公司在港
口市场的领先地位。也是公司积极响应“一带一路”
倡议和“长江经济带”“长三角区域一体化”“交通强
国”等国家战略，加强港口资源重组和联动协作，推
动港口生态圈建设的举措。

今年，宁波港资本运作、对外投资相当活跃。一
方面，与上海国际港务集团股份有限公司（上港集
团，600018.SH）战略合作不断加强；另一方面，旗
下宁波远洋运输股份有限公司拆分上市也被提上议事
日程。

而之前，宁波港还全面整合浙江省内港口资源
——收购嘉兴港口控股集团有限公司、浙江海港嘉兴
港务有限公司、温州港集团有限公司、浙江义乌港有
限公司、浙江头门港港务有限公司100%股权。

宁波舟山港已连续12年货物吞吐量保持全球第
一、连续3年集装箱吞吐量位居全球第三，并成功跻
身全球航运中心城市综合实力前10强。

今年以来，宁波舟山港的一系列生产经营指标持
续飘红，彰显了“世界货物吞吐量第一大港”的江湖
地位。上半年，宁波舟山港实现营业收入108.64亿
元，同比增长22.11%；实现归母净利润22.5亿元，
同比增长35.36%。

不过，宁波港有超过50%的营业收入来自装卸及
相关服务，装卸品主要有集装箱、铁矿石、原油。可
见，装卸堆存等“过路费”仍是其主要收入来源。而
宁波舟山港的航运服务板块也尚未进入全国第一梯
队，仅位列全球第16位，与上海的差距明显。目
前，虽然全球排名前20的船公司都在宁波布点，却
没有一家在宁波设立总部。

在宁波市口岸办口岸二处四级调研员张灵琪看
来，宁波可以先从改善营商环境做起，把港航服务业
生态建立起来，再依托得天独厚的港口优势，将更多
龙头企业“引进来”“留下来”。

港口是连接国内与国际市场的交通枢纽，是人
流、物流、资金流、信息流汇聚的中心。但“大港小
航”是宁波急需突破的痛点。今年3月，宁波出台港
航服务业攻坚行动方案，力争到2025年实现航运增
值服务比重提高到40%。

令人欣喜的是，宁波港“通天下”的雄心壮志已
跃然纸上——跨区域、跨行业整合，将加快“一体两
翼多联”格局形成，为尽早实现“建成世界一流强
港，打造世界级港口集群”目标打下坚实基础。

“世界第一大港”，是宁波一张金名片。
9月，宁波舟山港集团有限公司刚刚荣获中国质量奖，

在浙江首次拿下这一殊荣。而其旗下的宁波舟山港股份有
限公司（宁波港601018.SH）也迎来喜讯——9月27日，
宁波港召开 2021 年第二次临时股东大会，审议通过
144.42亿元的定增议案。

此次定增，不仅将进一步增强宁波港的资本实力、核
心竞争力、抗风险能力。而且，与招商港口的强强合作，
也将进一步拓宽宁波港市场空间和业务规模。

世界第一大港又有大动作
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宁波舟山港作业景象。宁波海关供图


