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不过，宁波的95后吸引力表现并不突
出，仅以32.8分的成绩排名全国第22位，在
15座“新一线”城市中排名靠后，和它总体
人才吸引力排名全国第9的“高光时刻”相
比，显得有些黯淡。

从报告的指标来看，宁波在吸引95后方
面的优势和劣势同样明显。首先，它最直观
的优势在于充实的“钱袋子”——

今年上半年，宁波的人均可支配收入达
到3.64万元，排在全国第6位，仅次于“北
上广深杭”。去年，宁波非私营单位就业人员
的平均工资已超过11万元，高居全国第10。
对于注重“一分耕耘，一分收获”的职场新
人来说，宁波的薪酬回报还是可观的。

同时，人才往往跟随产业走。作为制造
业“单项冠军城”，宁波对年轻的制造业人才
颇具吸引力，特别是临港工业发达的北仑
区，青年人口数量已占常住人口的三分之
一。此外，“港通天下”的宁波还是中国外贸
第六城，近年跨境电商的兴起，让许多作为
互联网“原住民”的95后挖到第一桶金。

但宁波的短板也显而易见。报告显示，
95后流动人才占比最多的行业，仍是当前热
门的IT/通信/电子/互联网（21%），而房地
产、制造业行业，95后流动人才合计占比
（27.6%） 要明显低于总体 （31.1%）。换言
之，宁波的产业结构和95后求职者偏爱的

“新势力”，多多少少有一些错位。
尽管宁波所处的长三角，是95后人才净

流入占比最高的城市群，但在城市能级产业
布局上宁波并不占优势。试想一群奔着新兴
产业找工作的95后来长三角，他们大概率会
先被国际化大都市上海、坐拥阿里等互联网

“大厂”的杭州、高校云集的南京、电子信息
产业发达的苏州吸引。

至于报告中提及的“城市创新活力”，也
并非宁波的强项。无论是每万人专利授权数
量，还是去年R&D经费投入，都是粤苏两省
独占鳌头。在强者恒强的城市竞争格局下，
宁波要想保持发展的动力，向年轻一代“圈
粉”时不我待。

在补齐新兴产业短板、加
强科创实力之余，宁波该如何
从一众优秀的“新一线”城市
中脱颖而出，提升被更多95后
看到的机会？

根据报告，95后人才大部
分为城市群内部流动。因此宁
波若想要“圈粉”，可以充分利
用长三角一体化的优势，向周
边城市加强推介。尤其是与宁
波一衣带水的杭州，两地的产
业结构对比鲜明，人才流动也
非常频繁。一些朋友想当然地
认为，作为省会的杭州，恐怕
会把宁波的95后人才“虹吸”
走，但从数据看并非如此——

在流入杭州的前10大城市
中，宁波排名第8，而在杭州
的流出城市中，宁波高居第3
位，仅次于上海、北京。这很
可能是因为一些把杭州视为求
职首站的人才，意识到隔壁宁
波在某些特定行业，有着不输
给杭州的魅力，更何况宁波的
房价收入比、通勤舒适度比杭
州有优势，值得他们“用脚投
票”。

这意味着宁波与其被动等
待杭州的95后人才回流，不妨
主动出击，在上海、杭州、南
京等长三角一带高校和招聘会
多多亮相，宣传宁波的“宝藏
企业”和优势产业。同时，95
后也是热衷于社交媒体互动、
关注文化娱乐配套的一代人，
向来低调务实的宁波，还需要
挖掘一些“好玩”的元素。

宁波小匠物联网科技有限
公司总经理米雪龙认为，宁波
要想吸引更多年轻人才，必须
要有一个鲜明的城市标签——

杭州有阿里、深圳有华为、合
肥有中科大……哪怕是重庆的
火锅、长沙的茶颜悦色，都是
让人们记住一座城市的理由。
但目前的宁波，还没有一个能
和它深度绑定的文化符号：

“我读大学的时候看到一篇
报道，提到宁波平均每几百个
人中，就有一个千万富翁。这
让我意识到原来留在宁波，实
现财富自由的比例竟这么高。
宁波是不是可以从类似的角度
做文章，让更多人了解它的商
业氛围？再比如，很多热播剧
如 《大江大河2》都在宁波取
材取景，宁波能不能借此打响
招牌？”

同时，宁波的年轻时尚消
费活力，也是吸引95后的重要
砝码。潮牌潮玩、剧本杀、密
室逃脱、音乐节、话剧演出
……若是宁波多加拓展这些新
经济，既能提升在95后群体中
的好感度，还能辐射到长三角
周边乃至更广泛的区域。

关于吸引95后，报告向各
大城市建议道：“一是充分尊重
人口和产业向优势区域集聚和
城市发展的客观规律，立足各
地比较优势顺势而为，二是进
一步深化推进户籍制度改革，
消除人口自由迁徙的枷锁，三
是优化城市群内部空间结构，
推动完善产业结构和公共服
务、交通设施等布局，推进公
共服务均等化。”
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