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近年来，宁波国资与上市公司频频结
“良缘”。截至今年三季度末，仅在市级层
面，宁波国资下属企业与宁波上市公司联姻
的有——宁波开发投资集团有限公司出现在
宁波能源、宁波银行、*ST银亿3家上市公司
的前10大股东行列；宁波交通投资控股有限
公司是宁波建工的控股股东；宁波城建投资
有限公司是宁波富达的控股股东；宁波工业
投资集团有限公司是奇精机械的控股股东。

事实上，在国企改革大背景下，国企入
主投资上市公司向混改平台转变，正成为主
流模式。2020年，A股市场321家上市公司
控制权变更完成，与2019年基本持平，其中
近15%易主案例的收购方为国资背景。

2020年，宁波总共有8家上市公司实际
控制权发生变更。其中，2家上市公司的实际
控制人变更为国资——镇海股份的实控人变
更为余姚市国资委，华瑞股份的实控人变更
为广西梧州市国资委。

有业内人士表示，上市公司联姻国资主
要是为了寻求产业或资金方面的帮助。而国
资接盘上市公司，已不再是扮演单纯的纾困
角色，而是向产业协同整合方面转变。

国资入主，对上市公司的影响越来越重
要。以奇精机械为例，今年2月，宁波工投
成为该公司控股股东，业绩迅速改观——
2021年第一季度，营收达4.9亿元，同比增
长68.60%；归母净利润2037.27万元，同比
增长 83.21%。今年前三季度，实现营收
14.53亿元，同比增长35.24%；归母净利润
7553.6万元，同比增长48.02%。
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创源股份控制权拟转让
宁波国资将入主

记者 王婧

宁波国资又有大动作。12月23日晚，创源股份公
告称，近日收到公司控股股东合力管理咨询通知，合力
管理咨询内部股东拟向宁波文旅投资集团（以下简称宁
波文旅投）转让其持有的合力管理咨询股权。

宁波文旅投是宁波市政府下属的国有企业，宁波市
国有资产管理委员会间接持有100%的股权。预计本次
转让间接涉及的创源股份股权比例为28%至29%。该
事项将导致创源股份控股股东、实际控制人发生变更。

创源股份成立于2001年，董事长为任召国，其通过自
持和控制的合力管理咨询共持有创源股份21.37%的股份。

2017年上市的创源股份主营时尚文具、手工益智、社交
情感、运动健身、生活家居、纸张等物资贸易，主要销售市场
为北美市场及部分欧洲市场，销售模式主要是跨境电商。

从业绩表现来看，2020年是个分水岭。2017年至2019
年，创源股份营收分别为6.77亿元、8.00亿元、9.32亿元，同
期净利润分别为6052.6万元、8325.59万元、1.18亿元，处于
持续上升阶段。但进入2020年，受疫情影响，加上原材料上
涨、运力成本上升，以及汇率波动等，创源股份业绩“飞流直
下”——2020 年归母净利润 4903.83 万元，同比减少
58.43%。但营收13.13亿元，同比增长40.95%。2021年前三
季度，创源股份实现营收10.4亿元，同比增长33.60%；归母
净利润1954.4万元，同比下降58.94%。

三季报显示，创源股份营收增长的同时，营业成本及
各项费用增幅更高。其中，营业成本增幅41.84%。主因为
原材料价格上涨、跨境电商运费增长等。跨境电商广告费
及平台服务费增加，导致销售费用增长65.18%；贷款利息
增加、汇率变动影响汇兑损益，导致财务费用102.14%。

值得一提的是，宁波文旅投还是新三板公司宁波公运
的控股股东。宁波文旅投成立于2015年，是宁波市委市政
府为加快整合全市旅游资源、提升旅游产业品质、进一步
放大国有资本带动力、推动全市旅游业向规模化集约化发
展而组建的市属一级国有企业。

业内人士表示，创源股份寻求的应该是资源方面的合
作，而非资金方面，其大股东并无质押股票等行为。

宁波国资与上市公司
频结“良缘”

创源股份为何突然“卖身”？

截至今年三季度末，宁波国资参股控股宁波上市公司情况（仅市级层面）。
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