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2021年，记者手机收藏夹里的 5张照片
在这个纷繁复杂的时代，他们做对了什么？

疫情仍然在地球
游荡，世界愈发纷繁
复杂。

这一年，整个经
济环境发生了一系列
前所未有的变化。财
经作家秦朔在《一个
时代的落幕，是另一
个时代的开始》一文
中写道——“今年是
市场经济的调整之
年，民营行业的动荡
之年，互联网平台的
失色之年；同时也是
科创主题的深化之
年，专精特新的弘扬
之年，双碳文明的启
动之年，共同富裕的
点题之年。”

古希腊哲学家爱
比克泰德有句名言
——我们登上并非我
们所选择的舞台，演
出并非我们所选择的
剧本。

像过去两年一
样，我从手机相册中
挑选了5张照片，试
图从一个宁波经济观
察者的角度，寻找舞
台中央那些最闪亮的
“舞者”，看看他们究
竟做对了什么，从而
演就了属于他们的
“时代剧本”。

2021年12月30日

从消耗流量到创造流量

第一张照片，可以说是宁波经济在
2021年一个不小的惊喜。

这位举着新疆长绒棉的正是拇指白小T
创始人张勇，他是宁波人，曾是央视二套的
记者。今年他凭借一件T恤，创下超过8亿
元的销售额。

我与张勇认识是在2016年宁波国际服
装节上，那时他曾在宁波创办拇指衣橱，成
为服装高端私人订制的先行者，尝试了后来
阿里犀牛工厂的“C2M”模式，但最终亏
损了2700多万元。之后，他也曾短暂在江
北的前洋电商园做过供应链金融。那时候对
他的印象就是，口才了得，思路奇快，很有
感染力。

在蛰伏了一段时间后，2019年他带着
36个人，135万元启动资金在宁波开始了新
一轮创业。因为他敏锐地捕捉到了抖音电商
带来的新机遇。

投资人子皮曾经就抖音电商和淘宝电商
有一个精妙的比喻。淘宝电商的搜索模式，
就像是用网捕鱼——想要捕得快，就要不断
上新品，抢先在河里下网；要想捕得多，网
眼就要密，要总是出现在显眼的位置；同时
网的质量要好，所以店铺装修要漂亮。

而抖音电商呢，像是钓鱼——好的创意
好的内容就像是饵料，用虾米钓可以钓上来
10条，用鸭子钓可以钓100条，用三文鱼钓
可以钓1000条，用帝王蟹钓可以钓10000
条……总之内容越精彩，钓上来的鱼越多。

本质上，淘宝是消耗流量，所以要从各
种不同的渠道引流，而抖音是创造流量。按
照淘宝服装平均130多元/人的获客成本，
张勇的135万启动资金只够卖1万单。

但在抖音，“新疆长绒棉”“防水纳米纤
维”“气凝胶”“火山棉”这些科技面料都被
张勇做成了传播爆点，一路解锁了抖音的流
量密码，配合各式各样的标签预埋，白小T
一年中实现了指数级增长，付费用户达到
230万人，复购率超过20%，创造了超8亿
元的营收。

今年夏天，欧琳董事长徐剑光曾请张勇
做客咨询，张勇的思路让徐剑光两眼放光。

“这个时代，宁波制造业除了骨子里久久为
功的工匠精神，急迫需要天马行空的创意和
不断尝试的勇气。”徐剑光说。

制造业从蛰伏到破茧

第二张照片，我们要回到宁波经济的土
壤——制造业，在城市化和工业化的“双向
奔赴”中见证宁波制造缔造的奇迹。

这一张是北仑的力劲科技在4月21日发
布的全球最大吨位压铸机。中国机械工业联合
会副会长张立波在现场十分激动，他说：“能
见证全球最大吨位压铸机在宁波发布、交付，
我十分振奋，这是中国成型装备的一次历史性
跨越，也是中国制造由大到强的鲜活体现。”

今年7月，记者在余姚的天瑞精工见证
其自主研发的五轴五联摆头式加工中心，加
工精度达到微米级，在高端机床这个95%以
上依赖进口的卡脖子领域，吹响了嘹亮的宁
波号角。

10月，宁波健信核磁自主研发并量产
的“1.5T无液氦超导磁体系统”，获得了宁
波工业史上首个高端装备制造业重点领域国
际首台(套)产品殊荣。

当我们看到这些成果，是鱼儿跃出水面
的华彩瞬间，但在这之前，他们已经在水底
朝着光亮潜行了几年、几十年甚至几代人。

健信核磁董事长在上世纪90年代，就
响应中央的号召，为深圳研发的全国第一台
磁共振设备攻关永磁材料，30年磨一剑，
终于成就世界第一。

天瑞精工的团队，用在其他行业辛苦赚
取的利润连续十年投入上亿元资金研发五轴
五联装备，在连续亏损9年后，为中国高端
装备注入一针强心剂。“未来的路还很远，
横亘在我们面前的还有德国、日本、北欧等
一批跨国企业。”天瑞精工总经理朱炜炜说。

更有甚者，如亿日气动的吴氏家族，三
代人干一件事，终于研发出用于呼吸机、麻
醉机的精密电子气动元件，以往这些元件
100%依赖进口。

“我们面临过很多的选择和诱惑，我们
也可以赚快钱，发大财，但我们还是选择了
将原本不多的利润投入了研发。现在看来，
这才是正道。”夏厦精密制造的总经理夏挺
说。过去两年，夏厦的齿轴齿轮减速机产品
精准切入新能源车市场，成为特斯拉、比亚
迪、吉利、广汽、长城的供应商，但这一切
都源于其十几年的研发和技术储备。

如今我们以宁波拥有全国领先的63家
国家级制造业单项冠军、182家国家级专精
特新小巨人而骄傲自豪，但其实“奇迹只是
努力的另一个名字”而已。向他们致敬！

从挣辛苦钱到挣聪明钱

第三张照片中的这位，是咸祥镇一
位年近5旬的普通乡镇企业家，安纳杰集
团董事长朱红光，本行是汽车零部件及
模具，跟宁波许多企业家一样，他学历
并不是很高，但他正在做的事情却让我
十分吃惊。

今年8月，采访朱红光的3个小时
中，他不停地谈论IT、数字化、智能制
造、工业互联网，甚至是人工智能，而
且他还投资数千万创办了一家做工业互
联网的软件公司。

为什么中国制造在人口红利逐渐消
失的今天，仍能够保持高增长？

为什么中国制造的底气越来越足，
质量越来越好？

为什么宁波能连续被国务院评为“全
国工业稳增长和转型升级成效明显市”？

答案或许就在这里——像朱红光这
样一群正在张开双臂，快速拥抱数字化
时代，用信息技术改造传统行业的企业
家们。数字化是应对技术工人短缺，劳
动力成本剧增的不二法门；数字化是提
高产品质量、降低生产成本，让企业能
继续生存下去的必经之路；数字化是市
场的选择，是客户的要求，更是像朱红
光们尽全力要抓住的稻草。

今天，在爱柯迪、在奥克斯、在海
天、在方正模具，一个个5G工业互联网正
在搭建；在申洲、在雅戈尔、在舒普电
机、在慈兴轴承，机器视觉检测成为标配。

率先布局数字化改造的企业，产品
不良率已经降至惊人的7/1000000，每
一百万个产品仅仅7个不合格，并且被检
测出来后会被处理掉。

正是由于这样的改变，小米、OPPO、
VIVO等国产手机敢于正面叫板苹果，蔚
来、理想、小鹏可以硬刚特斯拉。

“新国货崛起的本质，并不是花西
子、完美日子、元气森林的故事讲得有
多么动人，而是我们的商品质量到了世
界水平。”博洋商旅董事长林云华说。

这场不可阻挡的数字化浪潮，也正
推动宁波崛起一批全国性的乃至世界级
的工业互联网新贵。

今年8月，数益工联完成Pre—A轮
融资，高瓴领投，估值超过5亿元。数益
工联创始人何盛华说：“宁波是单项冠军
之城，拥有着一批行业内最顶尖的企
业，因此宁波也有希望诞生世界最先进
的‘未来工厂’。希望宁波企业放开手
脚，敢于投入，用建设‘未来工厂’推
开中国制造业未来之门。”

6月25日，吉利控股与宁波市政府签
署协议，极氪智能总部落户宁波。

8月，极氪获得英特尔资本、宁德时
代、哔哩哔哩、鸿商集团和博裕投资五家
战略投资，估值达到580亿元，助力宁波
独角兽实现零突破的同时，也成为全亚洲
前20的独角兽企业。

那么，除了新能源车的超级赛道，
对于极氪为何在Pre-A轮就能获得如此
高的估值，我们或许能从另一个角度谈
一些体会。

这张照片是10月23日，在杭州湾举
行的极氪首批用户交付仪式。极氪总经理
安聪慧除了交付新车外，还介绍了极氪
App和其开城计划。

“极氪App上线 3个月，更新了 20
余个版本，日活突破10万人次。”他说。

这让我这个媒体人大为震撼，因为
极氪正在获取移动互联网时代最重要的
资源——流量和数据，极氪App利用远

程启动车辆、远程控制空调、自动搜寻充电
桩、自动充值、扣款、开票等刚需场景，增
加用户黏性。然后增加大量社交功能，将私
域流量进一步锁定。极氪不仅是一辆车，而
是下一代智能终端。

今年11月时宁波工业互联网头部企业
捷创技术的董事长陈岳彪对此的理解是，新
能源智能网联汽车将确定成为下一代终端，
周期将由8年缩短至3年。从这个角度，我
们或许能对极氪的估值有新的认识。

这是火箭发射器？还是大型冲压机？
答案是鄞州区姜山定桥垃圾中转站。

而在定桥垃圾中转站，我看到的是如
今全自动化的、毫无异味的、科技感十足
的场景。这个如火箭发射井的正是垃圾转
运车的后斗，通过竖式的推压，垃圾完成
了固液分离。

而垃圾渗滤液则会通过一道叫做
MBR（生物沉积+膜法纳米级过滤）的处
理环节，达到三类水以上的标准，直排市
政管网，而宁波成为全国首个将这种技术
在垃圾滤液处理中应用的城市。

承担这项技术的是宁波的一家隐形冠
军——净源科技，能够利用原本做导弹密
封条的PTFE聚四氟乙烯作为纳米级过滤的
膜组，目前全球只有净源和世界500强的日
本住友两家公司。

通过固液分离，让垃圾焚烧所要消耗
的能源降低30%以上，如全市都使用这项
技术，每年可节约3亿-4亿元财政支出。

引导净源投入研发进军环保产业的正
是今年我国最重要的行动部署——“碳中
和”“碳达峰”。这也是接下来未来最大的
产业之一。

在《2021全球新能源企业500强》榜
单上，东方日升、杉杉股份、日月股份、
容百新能源、亚锦科技、锦浪科技、维科
技术7家甬企上榜。

此外，东方电缆、菲仕电机、镇海股
份等宁波企业也在风电、新能源电机、氢
能等领域快速布局。这些企业中的上市公
司今年股价也普遍实现了巨大涨幅。

同时，根据12月工信部公布的第六
批国家绿色制造示范名单，宁波22家绿
色工厂、3个绿色供应链、32款绿色设计
产品入选，入选数量再创新高。其中，绿
色工厂入选数量占全省入选总数的44%，
居全国同类城市之首。

“双碳战略是我国向世界许下的庄严
承诺，也是构建人类命运共同体的中国方
案。因此，这将是未来最大的赛道。宁波
应积极践行国家布局，谋划碳交易金融中
心、双碳产业链、双碳物联网等事宜，在
双碳领域成为又一个全国示范。”国研经
济研究院东海分院执行院长陈旭钦说。

再过几十个小时，2022的新年钟声即
将敲响，无论是焦虑重重还是踌躇满志，
我们都将踏上新的征程。种种过往，皆是
序章，心中有光，为梦踏浪。

温斯顿·丘吉尔说：“悲观主义者会
从每个机遇中看到困难，而乐观主义者能
从每个困难中看到机遇。”

衷心祝愿新的一年，宁波的企业家、
创业者还有千千万万的打工人，都能直面
困难，把握机遇，奔向更为美好的明天。

记者 乐骁立 文/摄

核心提示

从交通工具到互联网终端

进入未来最大的赛道
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