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记者手记

顺利完成接班需要多久？在采访中，大部

分人的答案是5至8年，这是子女辈熟悉企业全

套流程，学习如何管理企业的时间，也是父母辈

观察培养接班人，直至能放心将企业交予下一

代的时间。

在全区的气动企业中，宁波开灵气动元件

制造有限公司已经顺利完成了新老一辈的交

接：从去年开始，蒋凯接任总经理，全面负责企

业运营，而他的父亲蒋孟定则退居二线。2006
年，蒋凯大学毕业后在当时的奉化市交通局工

作，经过2年的锻炼，2008年蒋凯回到了父亲的

企业准备接任。从 2008年蒋凯回到企业，到

2016年顺利接班，花费了8年的时间。

在这 8年间，由蒋凯负责开拓的外贸业务

从零开始，到如今已占到企业销售产值的一半

以上。期间，蒋凯投注了大量的心血，也让他与

员工打成了一片。

在采访中，记者了解到，全区气动企业的接

班人，在30岁之前往往倾向于在外面拼搏闯荡，

而 30岁后，大部分接班人开始进入企业熟悉情

况，为接班做好充足的准备。这样一来，从学校

毕业到有能力接班之间的时间被大幅拉长。一

边是日益年迈的掌舵者想早日退休，另一边是

接班人需要经过漫长的培养期才能顺利接班。

对此，星宇电子有限公司总经理曹建波建

议，父辈们应支持放手让下一代尝试各种创新，

但所做之事要有周全的方案、计划等强有力的

说服依据。而子女辈也要养成各种良好习惯，

要守信做事，大气做人。

宁波佳尔灵气动机械有限公司总经理单谟

君则建议，各气动协会可以考虑在儿女毕业之

前，聘请职业经理人，一方面可以减少企业管理

负担，另一方面，当儿女还在大中城市闯荡时，

职业经理人就能顺利接手；当儿女回到家乡准

备接班时，职业经理人又是儿女成功接班的最

好导师。

区气动协会的顾问汪惠均告诉记者，这一代

的青年是优秀的，很多父辈的担忧是多余的。不

过接班是一个过程，对接班人的培奍，必须要有

周全的计划。目前，两代人之间存着的各种事实

差距和沟通的障碍，主要由代沟与态度造成。

两代人的成长环境造成了代沟问题，而父辈对

下一代总有着居高临下的心态，双方遇事都不

解释，不愿听对方声音，造成沟通障碍。

建议：“可聘请职业经理人过渡”

30 年前，奉化一批创业者用他们的青春和双手，开创了中国气动元件之乡的盛景。

如今，30年过去了，这批创业者大都英雄迟暮，在接下去10年中，他们将逐渐因为年龄的

原因而退出这个舞台，大量的气动企业面临着交班。一交一接，看似简单，实则牵一发而

动全身，交班的顺利与否，将直接决定未来我区气动行业的发展前景——充分沟通是
新老交替的关键

接班人，对于任何一家企业而言，其

重要性都是毋庸置疑的。奉化气动行业

在新老交替上有着其独特性：大部分气动

企业都创立于上世纪 80 年代，这使得新

老交替的问题于近几年集中爆发。先一

辈为奉化创下了“中国气动元件之乡”的

金字招牌，如何将其发扬光大，是下一辈

接班人的职责。

企业的接班策略制定首先要面对现

实,认清自我，这就要求企业主对自身、家

庭和企业的具体情况作出详尽的分析。

只有通过对这些基本背景资料的全面分

析,才能够准确把握自己的真实需求。随

后，还需要确定清晰的接班目标，制定合

适的接班策略，并选择适当的工具来执行

接班策略。在接班过程中，还需要动态监

测接班策略的执行情况,并及时作出必要

的修正。

目前，在奉化气动企业新老交替过程

中，普遍存在的、最突出的就是沟通问

题。两代人之间存在的各种事实差距和

沟通障碍，笔者觉得这是由代沟与态度造

成的。首先，两代人的成长环境造成了代

沟，而父母辈对子女辈总有着居高临下的

心态，双方遇事不解释，不愿听对方声音

的态度，造成了沟通障碍。

笔者希望双方能相互让步，能在一

个愉悦的氛围中交谈，遇事不回避，多

一点建议，少一点命令与指责，只有这

样，父母辈才能培养出一个称心如意的

合格接班人，子女辈才能领会父母的苦

心，在保持自身特色的同时，继承老一

辈的精神，努力向达到父母的要求靠

拢。只有这样，培养出的接班人队伍，

才能承载起将中国气动元件之乡这一招

牌发扬光大的历史使命。

记者 俞加北

全区气动企业面临“交接班”大考

年轻一代如何承载起历史重托？

“他的行为还没达到我的标准，现在让他接

班，我不放心。”奉化威泰气动公司总经理江明

君向记者表示:“我这么多年来，从来都是在工

人上班之前赶到企业，可是到了他那里，每天早

上都是想什么时候起床才起床，工人们都工作

个把小时了他才姗姗来迟。”

江明君口中的“他”就是儿子江南浩。今

年34岁的江南浩已经在父亲的企业中工作了7
年，但是在江明君眼中，他仍然不足以挑起继

承公司的重任。“如果只论交班，是件很简单

的事情，交出椅子就行，但是我必须对一手创

立的企业负责，也要对那些跟随我 20多年的

老员工们负责。要想接过权力，就必须扪心自

问：能否以身作则，带领整个企业；能否为了

企业生存和发展，从小事做起，什么都愿意

干。”

在采访中，记者发现，江明君的想法并不是

“少数派”，而是大部分老一辈气动企业掌舵者

的共同心声。王名名是奉化朝日液压有限公司

的女当家，她为儿子赵阳安排的接班之旅是先

从装配学起，熟悉产品各部件，再进入质检、生

产、技术，掌握产品特性，最后根据其爱好与特

长，进入销售部门。但是令她不能理解的是，赵

阳对她的安排并不满意，不想从基层做起，一心

想从事销售。“连企业生产的产品性能用途都没

有完全掌握，怎么能当销售。”在王名名看来，儿

子赵阳显然有些“好高骛远”。

在采访中，当谈起子女接班问题时，父母辈

企业家口中出现的高频词语为“早上晚起”“缺

乏钻研精神”“不够敬业”“毅力不足”“不肯下一

线”等。

永益气动液力有限公司的接班人沈佳挺今

年 29岁，进入企业准备接班已经 3年了。他的

父亲沈永平对他最不满意的就是不够深入一

线。“我们企业规模不大，但也算是‘历史悠久’，

像企业内的老职工，每一个我都喊得出名字，而

他却基本都不认识。”沈永平表示，权力能顺利

交接是父辈们的向往，可是接收权力，要有真本

事。不仅要熟知公司各部门的流程、产品的特

性，还要树立个人的威信，得到企业职工的肯

定。希望年轻一代，能多进入生产第一线，熟悉

公司运营。培养良好个人习惯，在企业中树立

起光辉形象。

不过，子女辈所拥有的高学识也获得了父

母辈的“点赞”。如沈佳挺，毕业后曾在宁波一

家外贸企业工作，在回到永益气动液力有限公

司后，也开始搞起了外贸。“原先我不懂外贸，企

业一直都是纯内贸，而他开拓的外贸市场让企

业发展的道路越来越宽，近几年，外贸也成为了

企业发展的主要动力。”沈永平对儿子能发挥自

身优势，帮助企业开拓海外市场感到十分欣慰。

父母辈：“他们还未达到接班的标准”

“他们到底要我怎么样！”对于父母的培养

方针，奉化广欣气动元件厂的接班人单建南颇

有些不适应。在企业中，单建南可以管理各个

部门，但却无实际决定权。而在工作过程中，他

决定的事经常被父母直接否定，且不告知理

由。这让单建南对自己的工作职位感到很困

惑。“要是职位能更规范化、明确化，两代人权力

交接的时间表也能早日制定就好了。”单建南表

示。

单建南的遭遇很多子女辈在接班过程中都

曾经经历过。奉化华益气动有限公司的接班人

郑嵩告诉记者，他如今已经负责了一部分企业

管理，但是在交接过程中，父母会经常分配一些

如采购零部件的琐碎工作给他，这与他的个人

管理理念发生了冲突。

薪酬也是不少子女辈接班人与父母辈掌舵

人的纠结所在。大部分企业并没有给这些接班

人发放工资。“这在父母看来是很正常的事，他

们总以为企业就是他们一家子的，给发钱就像

是从左口袋装到了右口袋，毫无意义。但其实

不然。”单建南告诉记者，由于没有薪酬，他们没

钱了就只能向父母要，由于是要来的钱，也不会

珍惜，就大手大脚地花完了，然后再向父母要。

在单建南看来，如果能按照工作量和岗位职责

来发放薪酬，将更有利于他们学会合理支配收

入，改掉大手大脚花钱的坏习惯。

“所以说，其实他们并不了解我们。”奉化利

达气动成套有限公司的接班人夏超说道。从英

国留学回来的夏超，为了能顺利接班，给自己定

下了不少规矩，如每天早上必须 6点起床，赶在

工人上班前来到企业等。在读书期间，每次寒

暑假夏超都会去企业一线车间实习。但是在他

父亲夏国伟眼中，夏超仍是一个长不大的孩子，

需要常常鞭挞。所以，在公司中，常常可以看见

夏国伟板着脸对夏超训话。“其实这样对我在企

业员工面前树立个人形象非常不利，大家都会

不自觉地把我当成小孩子看待。希望父亲能更

多地来了解我，在员工面前以相对平等的姿态

和我对话。”夏超对记者说道。

“关键还是要沟通交流。”顺利从父母辈手

中接过企业的宁波开灵气动元件制造有限公司

总经理蒋凯表示，年轻一代从国外或国内一线

大城市、高学府回到了奉化这个小城市，有失

落，有迷茫，不适应都很正常。父母辈不了解子

女辈，有代沟存在也很正常。只要能顺利沟通，

让父母辈相信你能够接任他们视如生命的企

业，并让企业继续发展，父母辈也会心甘情愿地

交出权柄，顺利完成“交接班”。

宁波佳尔灵气动机械有限公司总经理单谟

君在接受采访时表示，父母辈和子女辈相处的

关健在于包容。特别是对于父母辈，因为当时

的生活环境影响，使得这辈人失去了很多学习

机会，却造就了勤奋、努力、吃苦的品质，同时也

养成了固执的个性，希望子女辈能以包容心与

父母辈相处。

子女辈：“其实父母并不了解我们”

开灵气动接班人蒋凯向父亲蒋孟定请教产品参数性能开灵气动接班人蒋凯向父亲蒋孟定请教产品参数性能

华益气动接班人郑嵩在操作设备进行生产华益气动接班人郑嵩在操作设备进行生产


