
􀴁通讯员 姚鹏东
工程背景：龙潭滞洪分洪区

建设工程是区第一届党代会和第

一届人代会明确提出的构筑“二

山二园二廊”城市风景线的重要

组成部分，也是奉化区水利发展

十三五规划、奉化区十三五期间

十大百亿工程中的重点项目。

工程位置：龙潭滞洪分洪区改造

工程位于奉化区主城区南面，东靠甬

临线，南至尚田镇，西至锦屏南路延

伸段，北临宝化路，2.3千米县江南北

贯穿其中。总用地面积1396亩。

工程效益：龙潭滞洪分洪区改

造后，可以蓄滞约 30万立方米的县

江洪水，分洪通道最大可承担 230
立方米/秒县江超 50年一遇标准洪

水的分洪任务。工程的建设，解决

了奉化城区防洪问题，完善了城市

防洪体系，同时注重区域生态保护，

在景观建设中体现水生态、水文化、

水景观特色。工程建成后，可增加

市民的休闲娱乐健身等活动场所，

美化城市环境，提高城市品位。

奉化区龙潭湿地公园
（龙潭滞洪分洪区改造工程）

􀴁记者 王曙丹
通讯员 张金亮 姚鹏东
在奉化，有这样一个团队，他

们与质量较真、与时间赛跑、与天

气掰腕子，这个团队的名字叫区

水利建设项目实施办公室（下称

项目办）。

2016年 6月 1日，项目办从

区水利局水工科职能分离出来，

成为了独立部门，肩负起全区重

要水利基础设施的建设管理及重

大水利项目的前期等工作。目

前，他们手头的水利建设项目就

有23个。这23个项目中，在建项

目13个，前期项目4个，完工结算

项目 6个。但人员只能算是 2.5
个。数字是最好的说明，这个团

队“蛮拼的”。他们正撸起袖子加

油干，甩开膀子合力干，掀起了大

干实干的热潮。

与时间赛跑 对工程较真

为什么说项目办是 2.5个人

组成的团队呢？带着疑问，记者

来到了区水利局。

在区水利局会议室见到了项

目办主任毛合钢。2016年 6月，

毛合钢走马上任项目办主任，却

依旧担任着力兴水利投资有限公

司副总经理的职务。毛合钢告诉

记者，“项目办副主任严建平是从

亭下水库挖来的，张金亮是项目

办唯一全职的成员。说说三个

人，加起来却只能算2个半人。”

针对人手少、时间紧、汛期雨

水较多的实际，项目办人员以“五

加二、白加黑”的精神，抓质量、保

安全、抢时间、促进度。毛合钢很

忙，采访期间，他的手机不断响

起。“对我们来说，没有固定的时

间坐在办公室里，有时候刚从工

地回来倒好一杯水，电话就来了，

哪个项目有问题就必须立马赶过

去，水也来不及喝。”毛合钢说，事

业只有干出来的精彩，没有等出

来的辉煌。工程项目不等人，为

保证工程建设按计划顺利推进，

一刻都不能耽搁。身兼两职的

他，不仅要在两个办公场所来回

奔走，而且还有这么多的项目要

盯着，经常忙得连轴转。为了克

服项目办人手紧张的问题，去年

11月，项目办创新性地落实了一

个项目一个服务微信群的新模

式，将施工、设计、监理等参建单

位都加入微信群，依托互联网平

台，形成了天天有工作动态，周周

有工作安排，遇事及时上网探讨

的工作模式。

从事水利工程建设已有 17个
年头之久的毛合钢，早已养成随时

关注天气状况的职业习惯。当别人

拿着手机刷朋友圈、逛淘宝时，毛合

钢却在刷天气预报 APP、防汛 APP
等，而且习惯性地将天气情况发到

项目微信群里。他说，只有这样才

能时时微调施工要点，在项目推进

中打好与时间赛跑、与洪水赛跑的

攻坚战。2016年奉化江胡家渡堤

防抢在汛前封闭，挡住了“尼伯特”、

“莫兰蒂”台风带来的洪水。

1979年出生的毛合钢，已两鬓

飞霜。毛合钢是一个“较真”的人，

身上带有“处女座”的完美主义，17
年来，他一步一个脚印，坚定而踏

实。他把这种完美主义淋漓尽致地

体现在工程建设之中。操心施工单

位能不能按设计要求施工，会不会

遗漏细节问题。有时候想起工程项

目来，整夜整夜睡不着觉。尤其是

临近汛期的时候对有些项目不放

心，大晚上打电话给施工单位再三

确认工地情况。

为保证工程建设按计划快速推

进，项目办紧扣时间节点，制定工程

进度推进表，倒排工期，将工程目标

层层细化，明确到组，具体到人。督

促施工单位加大人员、机械设备投

入，开足马力，科学施工，倍速推进

工程进度。在天气好的施工黄金

期，毛合钢带领工作人员加班加

点。在多少个台汛期，在一线防台

防汛的他，碰上儿子生病发烧，都没

能陪在身边，没法送儿子去医院。

每一次防台防汛，毛合钢拎上换洗

衣服出门，儿子就知道爸爸又要“出

远门”了，碰上要抢修水毁工程，常

常一周不能回家一趟；项目办副主

任严建平，放弃亭下水库相对安稳

的的工作环境，经常周末加班加点；

张金亮老婆临盆在即，却没能陪在

身边……

盯牢质量安全 咬住目标不放

如果说质量重于泰山，那么安

全就是工程的生命线。因为水利项

目易受台风、暴雨影响的特殊性，项

目办一直把安全建设作为重中之

重，牢固树立“安全为先，质量至上”

的理念，要求每个项目都要编制度

汛方案，汛期严格按审核过的度汛

方案执行，组织人员对施工现场进

行不间断巡查，严防死守，及时消除

安全隐患，真正将安全生产落到实

处。在工程管理中，同步进行安全

生产督查，强调施工现场安全生产，

层层落实安全管理责任主体，加大

安全生产投入，制作大量安全警示

标志牌、标语条幅等，确保人员及工

程安全。自项目办成立以来，取得

了水利项目零安全事故发生的可喜

成效。

为抓好工程质量管理，项目办

对施工全过程进行跟踪监控，严把

质量关。首先是严把原材料进场

关，严格检查原材料的规格、质量、

性能等各项指标。原材料进场前必

须经过试验检测，试验合格后方可

使用，坚决杜绝不达标材料进场。

其次，严格施工工艺控制，每道工序

都按照施工规范开展施工，监理单

位和项目办进行全过程质量控制。

不合格的工程坚决要求返工，绝不

姑息。同时，按月召开监理例会和

工程会议，强调工程质量安全与人

员安全，邀请民生工程所在村村务

监督小组义务参与质量监督。

毛合钢说，项目建设的成效，很

大程度上取决于我们的责任意识，

我们能负责到什么程度，困难就能

解决到什么程度，项目建设就能推

进到什么程度。在建项目抓质量，

前期项目抓节点。在项目推进问题

上，我们不等不靠，主动联系协调。

敢于创新的狼性团队

近两年来，伴随着“五水共治”

“剿灭劣Ⅴ类水”行动的开展，我区

加大了水利项目的建设。2016年
项目办开工建设项目 6个，总投资

完成 2300万元；2017年上半年，开

工建设项目 6个，总投资完成 2400
万元，下半年计划再开工项目 3个，

总投资约1000万元。

项目办这个才独立出来一年的

团队，如何能顶住压力，完成这一个

个项目呢？区水利局分管项目办副

局长蒋备松说：“我们统一思想，确

定目标，打造一个既强调团队合作，

又强调个人的能力，既要有能耐，还

要有成长性的狼性团队。”

在狼群中必有一匹领头狼，在

项目办这个狼性团队中毛合钢就是

这样一匹对自己较真、对工程较真、

敢于拍案的“领头狼”。

2000年 9月参加工作，至今一

直从事水利工程建设项目的毛合钢

一步一个脚印，从 2005年的莼湖水

利站副站长，到 2009年莼湖水利站

站长，2012年水利局副总工程师，

2014年力兴水利投资有限公司副

总，2016年兼任项目办主任。

2007年，当毛合钢还是莼湖水

利站副站长时，有一个工程，按照设

计方案施工，挡墙出现了沉降、滑坡

等问题。毛合钢结合现场情况，修

改设计方案后，这些问题迎刃而

解。那是第一次，毛合钢拍案决定

不照搬照抄设计方案施工。对于现

场施工来说，这种“第一次”在以后

的日子里却成为了常态。每次拿到

设计方案毛合钢都仔细揣摩斟酌，

当现场情况无法按照设计方案施工

时，他带领团队与设计、监理、施工

单位一起研究。这种小创新，不仅

提升了工程质量，节约建设资金，更

重要的是顺利推进工程建设进度。

工作之余的毛合钢，更喜欢同

自己“较真”。别人下班回家看着电

视、散步、休息，他选择给自己充电

学习。清风明月，一盏孤灯。针对

自己的业务知识，他不断学习探索，

紧抓时间节点，从 2005年的助理工

程师到 2009年的工程师再到 2014
年的水利高级工程师，一级一级，环

环相扣。评出水利高级工程师后，

他又有了新目标——工程硕士。“现

在是真的太忙，工程硕士论文一拖

再拖，静下心来独处的时间太少。”

毛合钢对记者说。

2.5个人与23个项目
——记区水利建设项目实施办公室
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关注台风信息，及时了解台

风预报情况。

台风预警的四个级别：
蓝色预警：24小时内可能或

者已经受台风影响，沿海或者陆

地平均风力达 6级以上，或者阵

风8级以上并可能持续。

黄色预警：24小时内可能或

者已经受台风影响，沿海或者陆

地平均风力达 8级以上，或者阵

风10级以上并可能持续。

橙色预警：12小时内可能或

者已经受台风影响，沿海或者陆

地平均风力达 10级以上，或者阵

风12级以上并可能持续。

红色预警：8小时内可能或

者已经受台风影响，沿海或者陆

地平均风力达 12级以上，或者阵

风14级以上并可能持续。

搬移易坠物品
将阳台、窗台、屋顶等处的花

盆、杂物等易被大风刮落的物品，

及时搬移到室内或其他安全地

方。

物品防淹防浸
将低洼地段、江边河边等易

涝房屋内的家具、电器、物资等，

及时转移到高处。

准备必要食品物品
准备必要的食物、饮用水、药

品和日用品，以及蜡烛、应急灯、

手电筒等应急用具。

加固易倒设施
加固室外悬空、高空设施以

及简易、临时建筑物，必要时予以

拆除。

如何防避台风之准备篇

􀴁记者 王曙丹
通讯员 张金亮 魏莹
近日，位于西坞街道上横村的

横坑水库除险加固工程全面完工，

进入验收阶段。整治后的横坑水

库，成了附近村民休闲锻炼的好去

处。

记者跟随项目办工作人员来到

横坑水库。车子行驶至金海路尚桥

段，远远就能看到雄伟敦实的大坝，

四个鲜红的“横坑水库”烫金大字。

登上宽阔的坝顶，草坪护坡、细毛料

石护坡，给人不一样的美感，踩在坝

顶平整的水泥道路砖上，扶着青石

栏杆，可以一览库区的碧水青山。

横坑水库建于上世纪五六十年

代，坝址坐落在西坞街道上横村笔

架山脚，是一座以供水、灌溉为主，

结合防洪的小(Ⅰ)型屋顶水库。由

于运行时间较长，加之当时工艺比

较落后，水库出现渗漏、部分设施老

化，消能防冲设施不够完善，存在蚁

患等问题，给水库的安全运行埋下

了隐患。

2015年 12月底，横坑水库除险

加固工程开工建设。对水库大坝进

行防渗处理，上游干砌石护坡，下游

毛料石+草坪护坡；启闭机房及设

施重建；溢流堰拆除重建及溢洪道

治理；安装观测设施；白蚁防治等。

因紧邻金海路交通大动脉（金海隧

道西出口南侧），地理位置优越，横

坑水库除险加固工程融入了景观建

设：12米超宽坝顶，14米超宽马道，

下游二级景观坝坡等。工程于

2017年6月底全面完工。

病险水库除险加固惠民生

横坑水库除险加固工程完工

􀴁记者 徐华良
通讯员 姚鹏东
近日，记者来到岳林街道斯张

河支河整治工程施工现场，三伏天

天气炎热太阳毒辣，10多名施工人

员挥汗大干，这是区水利局强势推

进民生水利工程的一个佐证。

松木桩护坡，生态型绿化，这是

区水利局强势推进民生水利工程建

设的一大亮点。全长 375米的斯张

河支河因过去一直未清淤，导致淤

积严重、河床抬高，水体富营养化，

不时散发出阵阵臭气，当地百姓要

求整治斯张河支河的呼声极高。今

年 4月 17日，区水利局为改善当地

百姓生活用水，投资 350万元，对斯

张河支河全面清淤，每天有 2台挖

掘机挖淤泥，清除河道淤泥 5000立
方米。为解决淤泥堆放这一难题，

区水利局实行综合利用，把淤泥作

为固化护坡，并采用松木桩护坡和

生态型绿化的方法，使整治后的河

道更生态、河水更清澈。今年 5月，

该局投资 400万元，对全长 1490米
的斯张河进行全面疏浚，如今已清

淤河道 980米，清除淤泥 9000立方

米，完成 400米松木桩护坡，计划在

8月底全线完成。

县江是奉化的“母亲河”，也是

市民休闲和晨练的好去处。今年 3
月，区水利局投资 620万元，采用绞

吸船、挖泥船和高压水枪冲洗等综

合措施，将淤泥通过泵送至集浆池

集中清运。目前，县江城区段长

5516 米的河道清淤任务全面完

成。清淤后的县江清澈见底，鱼儿

嬉戏，恢复了“母亲河”昔日的容颜。

区水利局投资 1500万元，对广

平渠进行治理，重点对文化广场至

洪浪潭段长 1400米的广平渠重新

打通，新建箱涵、水闸、渡槽，修复渠

道，解决朱家河水源。现在，渡槽、

箱涵正在紧张建造中，计划在 9月
底全面竣工。

区水利局强势推进
民生水利工程建设

项目办团队在施工现场破难题项目办团队在施工现场破难题
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