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探源炒货市场
炒货市场，一个奉化人抹不掉的记

忆。小到孩子们爱吃的零食，大到电视机

等家用电器，人们都爱在炒货市场买。它

曾是奉化商贸集散地，也是奉化城市记忆

符号之一。一说起炒货市场，大家知道它

的繁华，但是这背后的历史您知道吗？

上世纪 80年代，改革开放的春风吹进

了象山港畔的奉化小城，计划经济逐步向

市场经济过渡。1983年，那些在老车站、

大桥桥头挑着两个箩筐吆喝着嗓门卖炒货

的流动摊贩在桥东岸路一带自发形成炒货

副食品市场。为顺应市场经济发展趋势，

1986年 12月，城东建立了炒货批发市场，

面积 2612平方米，营业用房 20间，玻璃钢

棚屋 950平方米，主营炒货批发、零售，兼

营糖果、糕点以及百货杂货批发零售。因

原市场棚屋简陋，场地狭小，已不敷日益繁

荣交易之需。1989年 3月经工商局、大桥

镇政府、前方村三方协商，在原市场的北侧

联合投资 120万元，重新建造，并于当年 7
月18日正式开业。

炒货市场占地 17.5亩，共有 98间营业

库房，424只市场摊位，9间管理用房。刚

开业的炒货市场经营炒货、百杂（包括香

烟）、食品、副食品四大类商品共有 120多
个品种。炒货市场交通便捷，客户遍布宁

波、鄞县、镇海、慈溪、余姚、宁海、象山、温

岭、新昌、嵊县、舟山等 20多个县市，是浙

东地区最大的炒货专业市场。

成千上万的客商从全国各地赶来，和

奉化人一起栉风沐雨。经过一段时间的建

设和发展，炒货市场走进了辉煌时期，一时

间引领了奉化商业的发展。各地商贩和市

民进场交易人数日均 2000多人，年成交额

达 2000多万元，对促进商品经济的发展，

丰富城乡人民生活起到了积极的作用。大

部分奉化人对炒货市场最深的记忆就在这

段时间。

近日，市场里不少经营户跟业主已与

炒货市场项目征收指挥部签约，张阿姨便

是其中一位业主。50多岁的张阿姨是岳

林街道吴墩村人，也是市场 5排 19号、20
号的业主，她从 1989年开始做生意，直到

2015 年才停止营业，将摊位转租给别

人。“市场马上就要没了，我过来看看，实在

是不舍得。”张阿姨告诉记者，炒货市场的

许多商户都是从新桥头摆摊、做小贩而来，

后来又迁至柴场头，也就是天鹅商城，而后

商城又迁建，最终才有了炒货市场。当时

奉化炒货很流行，炒花生、炒瓜子等，因此

取名炒货市场。

“那时候的炒货市场在煤球厂的北侧，

附近也没有现在的繁华，当时只有烂泥地、

水稻田和一条河。当时我是从百货公司进

来少许货，背着旅行袋，上街售卖百货、电

线，1989年才开始把货让客车带过来，直

到 1992年才有货车一车一车地送。那时

候的工资才 36元一个月，我们的月营业额

可以做到 1000多元，生意也可谓红火。其

实大家都体验到了自主购销带来的喜悦。

当然，这钱挣得也不容易，除了有灵活的头

脑，还得能吃苦。”

据了解，炒货市场发展如此迅猛，主要

还是靠灵活多样的经营方式。以廉价吸引

顾客，市场批发的商品，价格低廉，其批发

价要比其他市场低；经营方式灵活，商品畅

销时，价格就上升，当商品销势不佳时，摊

主们就会大幅度降价，甚至不惜亏本销售，

另外市场内商品的起批点也很低，有些摊

主对老客户还实行赊销，允许在认定的期

限内付款；产销挂钩，摊主们大多与工厂建

立比较紧密的关系，通过产销直接见面，从

而减少流通环节，节约了流通费用；注重服

务，不少摊主备有车为客户提供服务，商品

出售后，顾客发现有损坏的还允许更换等。

炒货市场的繁华是一个值得铭记的时

刻。2000年左右，夹缝中的炒货市场引进五

金、建材、电器等产品试图进行转型，市场行

情虽短时有所好转，但最终收效甚微。随着

奉化经济的发展，奉化商贸业逐渐崛起，三

江、加贝、大润发等大型超市和太平洋、银泰

城等综合性商场一个个进驻奉化，出现“处

处有商业、随时可消费”的新常态。

炒货市场为何会经营萎缩，有如此大

的变化？在区市场发展中心副主任暨炒货

市场场长陈贺龙看来，小环境离不开大环

境，炒货市场的变迁在一定程度上折射了

奉化经济的发展变迁。市场内产权结构复

杂，产业结构不合理，受到宁波二号桥市场

等外地市场的严重冲击，没有自主产品、支

柱产业，安全隐患大，设施配套不完善等，

都是其经营萎缩的原因。

回忆炒货市场
汽车的喇叭声、电动车的铃铛声、商贩

的叫卖声此起彼伏……伴着张阿姨的讲述

和市场内的嘈杂声，我们仿佛置身于当年

炒货市场的盛况中。“当年的炒货市场，比

义乌的市场还要好，不愧为浙东最大的炒

货市场，奉化人说起它，很自豪的，大家也

都爱逛。市民购买生活必需品，20多个县

市的客商来拿货，市场门口汽车排长队

……热闹着呢！”

据了解，当时的炒货市场经营着以炒

货为主体的 1000多种商品，市场客流量最

高日近一万人次，开业仅一年市场成交额

达 6000多万元，成为了奉化集贸市场中的

第一位纳税大户，也已成为名扬浙东的大

市场。

除了张阿姨，天博办公的唐利龙也深

有感触。39岁的唐利龙是溪口镇晚香岭

村人，可谓是商二代。当年炒货市场开业，

他父母听到这一消息后，便把家里所有的

积蓄拿来买摊位，经营副食品，8年前退休

交给了儿子。唐利龙 11岁便在市场内穿

梭、生活，17岁开始做生意，如今自己花了

4.2万元买了一个摊位，租了 5个摊位，经

营办公用品。他的成长和炒货市场的发展

经历是连在一起的。“那时候的市场怎样，

现在就是怎样，棚顶还是这样的棚顶，通道

还是这样的通道，基本没啥变化。不过那

时候的节假日，市场里真的只能是跟着人

流走，如今这种现象虽然少了，但是整体经

营状况还是不错的。”

面对盈门的顾客，为了做好生意，经营

户嗓子都喊哑了，中午饭也顾不上吃，不少

人还是带病营业。唐利龙说，以前他帮着

父母做生意，忙的时候，一顿午饭可以吃三

四个小时。当时在炒货市场就可以买到久

享盛誉的新桥炒货，曾获“莱比锡”和“萨理

玛”国际博览会金奖的黄桃罐头，广州、福

建的精美糕点和精制蜜饯，获首届中国食

品博览会银奖的“玫瑰香醋”，获铜奖的“溪

口千层饼”等名特产品。开业以后，更是声

名鹊起，人流如潮、商品似海、客商不断。

如果炒货市场拆了，他觉得十分可惜，毕竟

20多年来他都在这里生活上班，也与相邻

的经营户成了“兄弟姐妹”。现在他正打算

另寻地方继续经营办公用品。

采访中，记者了解到，市场内 1/3的经

营户是外来人员。徐美儿今年 60岁，台州

市黄岩人，14年前在姐姐的影响下来奉化

做生意，并在炒货市场租了一间房做床上

用品生意。“奉化经商环境很好，人也很好，

对我们这些外来商户很照顾，有好吃的都

会拿来给我们吃，有事了喊一声就来帮

忙。目前生意还算不错，超市、农村的小

店、小贩都会来我这里拿货。现在我儿子

已在奉化成家立业，在市场里做五金生

意。我们全家都可算新奉化人了。”徐美儿

说，市场拆迁，对全家影响还是挺大的，也

很不舍，未来还没有进一步的打算。

董亚南是 6排 1号的经营户，今年 50
岁，经营一家饮料批发部。18岁开始她就

在天鹅商城做生意，见证了炒货市场盛极

而衰。“那时候生意好，有时候一天可以卖

5吨车两车的货。近10年，饮料销售量大，

年销售额可达 1000多万元。”董亚南说，上

世纪 90年代初，炒货市场十分兴旺，发展

前景很好，之后受市场内假冒商品和其他

各地区市场兴起的影响，生意慢慢转淡。

到 2002年，市场中心接管后，生意又有所

回升。

“有了炒货市场，我的生活才越来越

好。现在我的儿子也跟我们一起做生意，

相当于炒货市场就是我们的‘家’。‘家’没

了，大家都很伤心。”董亚南诉苦道，去年

11月的订货会，她就已经把今年的货备

好，现在 2000多平方米的仓库还有一些货

品，市场要是拆了，还不知道该如何处理。

上周六的下午，天气寒冷，阴沉沉的天

空不时还下着小雨，但在炒货市场内，记者

还是看到有不少市民前来采购。市场门口

的公交站台前常常挤满了来往的市民。60
多岁的李红娣是炒货市场的常客，她经常

坐公交车来这里买东西，“以前置办年货，

第一时间想到的就是炒货市场，逛完一圈，

东西基本可以买齐了。这里的东西相比超

市来说，还便宜点。”家住炒货市场附近，领

着 3岁孩子来买玩具的王先生说：“我们常

常来这里买玩具。用我们现在的话来说，

哪怕不买东西，只是逛逛也是一种享受。”

征收炒货市场
1月8日下午，炒货市场如同往日一样

熙熙攘攘。指挥部动迁三组的组长宋斌穿

梭在人流中，为 35位摊主挨个送上照片。

照片上，是各位摊主守着自己店铺的情

景。宋斌说，面临拆迁，摊主们的不舍之情

可以理解，所以动迁组一一为他们拍照留

念，用照片记录下他们在炒货市场的时光。

人性化，这是炒货市场指挥部的风格

标签。为加快拆迁进度，早在签约未开始

之前，工作人员就频频入户调查摸底，听取

群众呼声，了解当年情况，在此基础上进行模

拟签约，使签约第一日的签约户数井喷，达到

116户。由于业主们大多将摊位出租给经营

户而分散各地，工作人员采用了“上门签协

议”方式，足迹踏遍周边省市，服务送到家门

里头。杭州、温岭、上海……各地都有他们的

匆匆身影，带来的是签约率的日日攀升。

目前炒货市场共有 110间营业库房，430
个市场摊位，9间管理用房，市场经营户 267
户。据悉，从去年 12月 27日开始，指挥部已

开启白天黑夜节假无休的工作模式，截至今

年1月10日，540户已签约489.5户，签约率达

90.65%。炒货市场的签约截止期限为 1月 31
日。

从传统中
突破与创新

上个世纪 90 年代，奉化开始做别人不敢

做的事，建立炒货市场，成为浙东最大的炒货

专业市场。许多外地商人来奉化做生意，有

些甚至几代从商，他们中大多没受过高等教

育，只是吃苦耐劳、赚钱经商。这种繁华在90

年代初一度达到了顶峰。各地商贩和市民进

场交易人数日均 2000多人，年成交额达 2000

多万元，这种竞争力无可比拟。

琳琅满目的商品和商户们灵活的经商思

维、吃苦耐劳的精神造就了当时炒货市场的

繁华。随着市场环境的变化，又受种种因素

影响，炒货市场即将搬迁，但当时的经营理念

先进，到今天仍有借鉴意义。这种敢为人先、

创新突破的精神更不应该被遗忘。

在生活中，要想获得成功，创新是必不可

少的。但是，缺少了继承，创新便会成为无源

之水，无本之木。这样，便难以成功。只有既

懂得发扬自己的特色，勇于创新，又善于继承

传统，才会更易成功。

物竞天择，适者生存。一切事物的发展

都必须顺应时代，与时俱进，不断创新。当

前，是奉化高水平全面建成小康社会的决胜

时期，是奠定城区地位的关键阶段，我们既不

能因现在的鲜花掌声而妄自尊大，也不能因

挑战如荆棘密布而妄自菲薄，必须一个接一

个地突破瓶颈以实现“弯道超车”。

一座城市的精彩魅力源于城市品格，具

有创新品格的城市，往往流淌着创新的血液，

涌动着创新的力量，总能让人心潮澎湃、心向

往之。建设现代化健康美丽新城区，催促着

奉化人民解放思想，创新发展，突破既有的思

维定式，革除顽固的路径依赖，在更开放、更

深刻、更灵活的层面上，为转型的顺利推进贯

注思维的创新能力和创造活力。

苟日新，日日新，又日新。抓创新就是抓

发展，谋创新就是谋未来。目前对奉化而言，

融入宁波主城区将是奉化发展史上一个重大

的战略转折。融入，必须打破旧模式，创出新

路子，要找准定位，根据奉化自身特色和优

势，积极谋划所要承载的城市功能，并与都市

圈互补对接、良性互动。
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􀴁记者 方叶 通讯员 吴晓琳 钟情 邬玲梅
炒货市场，一个提起来就能勾起无数奉化人回忆的名字。在老奉化人的心目中，

它不仅仅是一个购物场所，还是社会主义初级阶段集市贸易的见证者，更是奉化商业

发展的代名词。炒货市场的背后，有哪些历史故事？当时它为什么能一枝独秀，成为

奉化人心中时尚的购物场所？后来，它又为何逐渐被其他商圈超越，以至于如今面临

被征收的局面？

去年 12月 16日，炒货市场大门贴上了《宁波市奉化区人民政府关于奉化区炒货市

场征收项目房屋征收决定的公告》，这意味着炒货市场要拆迁了！以后奉化就没有炒

货市场了。

公告一出，就勾起了很多人对炒货市场的回忆：“当时的炒货市场人山人海，根本

挤不进。”“我女儿最喜欢来这里买芭比娃娃和零食了，现在要没地方买了。”“来这里逛

一圈，家里的必需品基本可以买齐了。”

……

记者手记

市场大门市场大门

董亚南丈夫忙着搬饮料董亚南丈夫忙着搬饮料

客商进货客商进货

徐美儿一家徐美儿一家

去年炒货市场内场景去年炒货市场内场景

动迁组人员给唐利龙拍照动迁组人员给唐利龙拍照

去年去年33月市场售卖婚庆用品摊位场景月市场售卖婚庆用品摊位场景


