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记者手记

在溪口镇中心小学，学校不仅邀

请专业教练进行指导，而且还将排球

知识编成教材授课，让学校中的排球

小将能够科学化地学习排球基础知

识。“在我们这里，运动氛围很好，2012
年 3月《快乐小排球》校本课程正式投

入使用，并每星期硬性规定必须有一

节排球教学课。另外还专门斥资 300
万元建了阳光排球馆。至今已经输送

出了单丹娜、竺灵波、俞慧慧、徐嘉慧

等学员。”该校体育教师毛雪娜笑言，

学校在做好排球训练工作的同时，积

极承担各级比赛项目，并屡获奉化区

小学生排球比赛第一名、宁波市青少

年排球比赛第一名。

溪口镇校是我区体育业余训练点

的一个缩影。通过建立体教结合的模

式，区体育局已与区内多所学校开展

合作，联合培养篮球、射击和田径等项

目的后备人才。在实验中学田径、射击

项目开展得如火如荼，学校体育教师兼

职专业教练员带训，运动队在学校训练，

带出了一批田径、射击高手，例如由我区

输送到国家队的射击运动员张巧颖就是

从实验中学输送上去的。在西坞小学，

篮球项目他们当仁不让，一次又一次地

捧起市级乃至省级比赛的桂冠……

据了解，区少体校从成立之初起到

上世纪 90年代一直招收游泳、排球、田

径三个项目的二集中训练模式，后因文

化教学质量不高、毕业学生出口不畅、经

费保障不力等问题，取消了二集中训练

模式，开始尝试把项目分解到相关学校

走体教结合办少体校之路。2007年 7
月，在市政府的关注下，通过奉化市体

育、教育联席会议协商,成立了奉化市少

体校实验中学训练基地，主训田径、射

击；2009年增设了奉化市少体校——溪

口镇校排球训练基地；2016年又增加了

居敬小学羽毛球训练基地、西坞小学篮

球训练基地、中央花园游泳训练基地，形

成了目前的1校5基地。

“体教结合，以实验中学训练基地为

例：一是面向全区招收的 19名体育特长

生(田径10名，射击4名，篮球5名)。二是

交叉聘任双方人员参与日常管理和训

练，如聘少体校校长为实验中学副校长

指导训练工作，聘实验中学骨干体育老

师为奉化区少体校副校长全面负责基地

训练工作兼田径教练。三是依托实验中

学和居敬小学相邻的便利条件，在居敬

小学每年挑选4-6年级共15名学生进行

射击训练。四是创造便利升学条件，射

击初中毕业生，比赛成绩获得宁波前三

名，可以以录取分数线 80%的成绩去奉

化高级中学就读，田径及其他项目采用

区教育局统一专项测试和文化成绩相结

合的模式就读于普通高中。”邬沛洁说。

“竞技体育是学校素质教育的重要

组成部分，是一种补充，也是一种人生教

育。体教结合，促进学生全面发展，希望

每个学生都能在学校里找到位置，并在

学校里留下精彩的瞬间，让每个孩子都

能体验人生快乐。”实验中学校长江国军

表示，体育文化与教学文化相辅相成，例

如篮球比赛需要讲究策略和团结拼搏精

神，学校在推动篮球项目发展的同时，把

竞技文化渗透至其中，反哺教育教学，从

而培育出优秀苗子。

最新统计数据显示，2017年我区注

册的青少年运动员已超过 2600人，这意

味着青少年选材规模正在明显扩容。快

速增长的数据背后，除了依靠传统的体

育系统培养，以学校、公司、社会团体等

为主的联办模式也已成为竞技体育人才

培养的一股“生力军”。

体教结合培养优秀苗子

奉化竞技体育发展之钥
􀴁记者 方叶 通讯员 周力

今年来，我区竞技体育佳绩不断，捷报频传：雅加达亚运会游泳比
赛男子200米个人混合泳决赛，汪顺以1分56秒52逆转夺冠，中国队时
隔 20年再夺亚运会该项目冠军，同时也是奉化体育史上的首枚亚运会
金牌；邢松在皮划艇男子 200米双人划艇中勇夺金牌；奉化运动员钟齐
鑫、何翠莲在个人速度攀岩比赛中先后参加男子、女子速度个人赛，分
别收获银牌和铜牌。张巧颖在射击世界锦标赛中获得 2 金 2 银；全国
U18射击锦标赛，奉化小将王玲玲、胡锦晖共获3金2银2铜牌。在刚刚
结束的浙江省第十六届运动会中，奉化区共有141名运动员代表宁波市
参加比赛，共获实战金牌 32.75 枚、银牌 16.2 枚、铜牌 20.5 枚，再次创造
奉化参加省运会的历史最好成绩……

“这些都是我们的优势项目，他们以后将有更好的成绩。”区少体校
校长邬沛洁晒出了我区近年来的成绩：创建了国家级高水平体育后备
人才基地 1 所（奉化少体校），省高水平体育后备人才基地 1 所(溪口镇
校)，省阳光体育后备人才基地3所（溪口镇校、实验中学、锦屏小学），省
阳光体育特色学校 4所（西坞小学、西坞中学、武岭小学、奉港中学）等。
2013年至2017年，共向宁波市各直属训练单位输送运动员180名，省体
工队招录 8名，八一队 1名，高校 2名，共涉及 20多个奥运项目，涌现了
汪顺、邢松、张巧颖、唐德尚、单丹娜、王永杰、张孟杰、钟齐鑫、何翠莲等
一大批优秀运动员……

这些成绩的取得，正是我区竞技体育迅速发展的真实写照。

辉煌背后的
隐忧与困惑

高水平竞技体育运动人才的培养是体育事业

的重要保证，是使体育事业后继有人的关键。虽

然我区在竞技体育中取得了一定的成绩，但是体

教结合、社会力量投入外的高水平竞技人才的培

养模式，其在实践过程中还存在着一系列的问题，

基层体校、基地的各种矛盾也不断凸显。

体校招生困难重重，一是在中考、高考的指挥

棒下，家长“重文轻体”的思想日益严重，许多家长

不愿意自己的孩子从事业余训练。二是随着城区

学校寄宿制的取消和教育资源均等化不断推进，

名校效应逐年下降，使少体校招生越来越困难，导

致新招学生质量逐年下降。就如西坞小学和溪口

镇校面临的尴尬境地，小学虽有一定成绩，但专业

师资不够，优秀苗子不多，很多优秀的孩子都去了

城区读书，也不愿输送至该校就读。

另外，教练员事业性日渐减弱，专业人才缺乏

致使训练质量不高。一是随着绩效工资在学校的

全面实施，体育教师起早贪黑，刻苦训练的工作情

况很难全部在绩效工资中得到体现，挫伤了教练

员的积极性。二是随着体育产业的不断兴起，体

育教师在节假日做体育培训的收入远远超过业余

训练补助，也影响了教练员的工作热情。三是教

练员课堂教育任务繁重，虽然学校都有一定的照

顾，但还是牵制了业余训练的精力。

那如何解惑？莼湖中学的俞辉老师原来是田

径 400 米运动员，从省队退役回来就职，他表示，

许多运动员退役后都希望回家乡做贡献，但现实

的待遇打败了他们的想法。运动员靠成绩吃饭，

而吃的又是年轻饭，所以退役之后政策应该倾向

于他们，这样才不会使本地优秀教练流失。另外，

重赏之下必有勇夫，提高教练待遇，这样才能激发

教练的积极性。同时在可行的条件下，增加训练

时间，这样才有可能培养出更多的优秀人才。

笔者认为，我区仍应坚持体教结合新模式，实

行“学习、训练”二集中，加大投入，进一步规范少

体校的师资保障、经费使用、运动员招生、升学等

方面。其次，扩大区少体校办学规模，吸收符合条

件的点校升格成少体校训练基地，加强社会力量

培养投入力度，增强体校学生和教练的荣誉感。

再次，坚定不移抓体育后备人才的输送工作，针对

奉化实际，在输送中做到保持优势项目（三大球、

田径、射击、水上），发展一般项目（重竞技、体操、

技巧、蹦床），突破弱势项目（游泳、小球、自行车、

射箭等）。

出精英人才，不能偏安一隅，多元

化办队正在成为奉化体育的星星之

火。除了开展体教结合模式，我区还

和当地的甬州跆拳道馆、新正大马术

俱乐部、启迪羽毛球俱乐部、中央花园

游泳馆等社会俱乐部，以区队俱乐部

办的模式，联办跆拳道、马术、游泳等

运动项目。

目前，我区形成了以区少体校为

龙头，以业余训练点为依托，以全区中

小学为基础，以社会力量为补充的四

级训练网络体系。至今有业余训练点

30所，社会力量培养基地3所，在训项

目 18个，在训运动员 1300余人，专兼

职教练员90余人。

多元的社会办队模式，进一步扩

大了我区业余训练的基础和规模，让

各类优秀的体育人才得到全面发展。

这些民间力量已然成为我区竞技体育

后备人才培养的重要力量之一。“如果

仅仅靠政府培养竞技体育苗子，肯定会

有局限性。所以我们多元化办队，希望

通过体教结合、社会力量参与等形式，

为我区培养出更多的高水平体育后备

人才。”区体育局相关负责人说道。

“今年 5月，刚在全国大众跆拳道邀

请赛中获得了 13金 13银 6铜。”一落座，

卓锡芬迫不及待地报出了这组数据。面

对如此优秀的成绩，她笑得很灿烂。卓

锡芬既不是体育局长，也不是体校校长，

她只是奉化甬洲跆拳道馆的馆长。

在馆里，密密麻麻的奖牌摆满了一

整个墙面。卓锡芬介绍说，这是办馆 13
周年来的所有成绩，其中官方成绩最好

的是今年 4月省青少年阳光体育（体育

传统项目学校）跆拳道比赛中获得甲组

团体总分第二名、乙组团体总分第二

名。一家民间办的体育俱乐部，居然能

有如此多且优秀的成绩，实在令人不可

思议。

“最主要还是政府支持，自己喜欢。”

卓锡芬从事过多种行业，最终因为自己

的兴趣爱好，才开了跆拳道馆。后来，与

我区少体校合作，承担奉化跆拳道的选

才、培养、输送工作。社会力量办竞技体

育，机制、运作更为灵活。目前馆里有 4
位教练，在训学员达到近400人。

卓锡芬表示，类似跆拳道这种竞技

体育的小项，政府不会大量投入，基本都

是靠社会资源来发展，而引入社会资源

最大的好处就是接受新鲜事物快，赛事

资讯多，出门锻炼的机会也就多了起来，

这样对培养优秀人才有绝对的优势。

“当在赛场中，孩子争金夺银，奏响

国歌、升起国旗时，这种自豪是不能用金

钱替代的！”卓锡芬算了一笔账，坦言“名

利双收”：跆拳道馆参与竞技人才培养，

提高了场馆利用率，如果培养出明星运

动员，这更是无形的价值。如果甬洲跆

拳道成了一块金字招牌，这样招生渠道

也更通达。卓锡芬信心满满，有着优越

的场馆资源、充足的生源，以及我区体育

部门以及上级跆拳道协会的强有力保

障，坚信若干年后一定能培养出更多更

优秀的好苗子。

无独有偶。在刚结束的浙江省第十

六届运动会马术比赛中，宁波代表队的

新正大马术俱乐部获得了盛装舞步甲组

冠军。2013年出征沈阳全运会盛装舞

步团体赛，新正大马术俱乐部获得铜牌，

也是以这样的角色为家乡争光。俱乐部

负责人因兴趣爱好与马术运动结缘。

2012年，因马场的规模越来越大，于是

和体育部门联系，申请注册马术俱乐

部。“马术是一项专业性很强的运动，特

别讲究人马配合，这也是奥运会马术冠

军难以成功卫冕的原因所在。”俱乐部相

关负责人表示，现在很多人都会来这里

挑选马匹。这么算来，买卖很壮观！

这种合作模式实现了双赢。区里出

了部分资金，通过合作办队，就拥有了自

己的队伍，还拿了奖牌；俱乐部则借助平

台，积累参赛经验、扩大影响面、提升美

誉度。奉化的社会力量让竞技体育走出

“象牙塔”，实现政府体制与市场机制的

双管齐下，已然尝到甜头。

如今，越来越多的社会力量参与其

中。启迪羽毛球俱乐部、中央花园游泳

馆同样在不遗余力，助力我区竞技体育

后备人才培养。

另外，为实现我区竞技体育可持续

发展，充分调动各基地、训练点的工作积

极性，促进体育后备人才输送力度，区体

育局在教育、财政的支持下，先后出台了

《奉化业余训练点(基地)管理办法》《奉化

区运动员、教练员成绩奖励暂行办法》

《奉化区青少年体育资金管理细则》，成

立了奉化区体育后备人才输送领导小

组，建立运动员回访制度，确保资金保障

到位。

利用社会力量走出“象牙塔”

奉化体育馆奉化体育馆
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