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新华社宁波8月13日电（新

华社记者 张辛欣 李坤晟 屈
凌燕）

缺乏超大规模的“航母”企

业，也没有太多耳熟能详的品

牌。宁波，在中国经济版图中似

乎“辨识度”不高。

然而，就是这样一座似乎并

不起眼的东部城市，却拥有 28个
国家级制造业单项冠军企业，数

量居全国首位，成为中国制造不

惧风雨的中坚力量。

宁波制造的魅力，富有启迪。

一批敢想敢做的“螺丝钉”企业
一根丝，有时折射了一国制

造的力度。

在宁波博德高科股份有限公

司，记者见证了现代工业的“精

度”：直径只有发丝六分之一的切

割丝，是手表、飞机发动机等精密

设备的关键部件。

公司总裁万林辉说，长期深

耕切割丝领域，博德高科在一根

金属丝上做出了 10余项专利，占

领国内切割丝高端市场70%的份

额。

像博德高科一样，在宁波，有

很多鲜为人知却至关重要的企

业。他们几十年如一日专注一个

领域，虽无耀眼光环或惊人规模，

却用潜心经营成就了当仁不让的

业界地位。

隐形冠军，泛指在细分领域

绝对领先却不为人熟知的企业，

被视为制造体系的“螺丝钉”，是

衡量一国制造基础和发展潜力的

重要标志。

在工信部公布的国家级制造

业单项冠军企业名单中，宁波有

28家企业上榜。为什么他们可

以成为冠军？成功背后有哪些密

码？

敢于瞄准核心技术，敢于对

标世界巨头，敢于投入不断创新

……敢想敢做，是这些企业最突

出的共性。

“很多人认为我在开玩笑。

一个初创企业怎么敢动国际巨头

的‘奶酪’？我们就是奔着攻克垄

断去的！”宁波长阳科技公司董事

长金亚东说。

光学反射膜是平板显示最核

心的材料，被称为信息时代的“眼

睛”，曾长期被日本等国家垄断。

9年前，刚刚成立的长阳科技

就向这种材料发起“进攻”。持续加

大研发投入，集中力量科技创新。

今天，团队不仅掌握了技术，更成为

全球反射膜领域的“单打冠军”，是

京东方、富士康等知名企业背后的

“小巨人”。

聚焦芯片核心材料、瞄准智能

传感、发力“笔尖钢”……细细梳理

便可发现，这 28家企业毫无例外地

选择向前沿技术、关键领域发起冲

击。有的和国际巨头一较高下，有

的甚至将目光瞄向“无人区”。这些

企业中，有 9家拥有国家级研发机

构，平均有效专利200项。

国际化步伐同样大胆。电脑横

机制造商慈星股份收购行业巨头瑞

士事坦格，均胜电子将日本高田收

入囊中……“蛇吞象”的故事持续上

演。

哈佛大学教授克里斯坦森曾用

“颠覆式创新”来描述后来者对先行

者的超越，这种超越的根基源于胆

识——敢于全力创新，敢于应对挑

战，敢于逃离舒适区，敢于面对失

败。

这也正是这些冠军企业给予我

们的启迪。

一群愿意说“不”的企业家
“我不会别的”“我不懂房地

产”……在宁波，记者遇到很多愿意

说“不”的企业家。拒绝投机，不愿

露面，几十年如一日“钻牛角尖”。

从钢材研制到墨水沟槽、弹簧

制造，一支圆珠笔，贝发集团董事长

邱智铭研究了 20余年。即便是无

纸化生活已经盛行的今天，邱智铭

依然在一支笔上做出 10余项专利，

将看似几块钱的小买卖一点一滴

“磨”成了数亿元的大生意。

“做专才能做强，这个顺序不能

变。”邱智铭笑着说。

一支笔的沉淀，折射了做实业

应有的务实与专注。

有人说，企业的天性是逐利。

或为抵御风险，或为挣一把快钱，涉

足广泛的现象在今天很普遍。但在

宁波隐形冠军企业身上，却有着这

样一种“执拗”：只会花“笨功夫”，只

埋头一个领域，即便已经成为行业

龙头，仍不偏不离。

宁波北仑，记者见到了国际服

装大牌背后的“巨人”——申洲针织

有限公司董事长马建荣。深耕服装

加工几十年，申洲早已牢牢掌控全

球针织运动服饰供应链。

“申洲有能力，有资本，就没想

过做品牌吗？”

“我们老家有句话，本事大的人

做大事。我只会做小事，就把小事

做好，做到极致。”马建荣笑着回答。

从纱线研制、协同设计到数码

印花、智能制造，申洲将旁人眼中

“不值钱”的制造做出令业内惊叹的

利润率，改变了传统的“微笑曲线”

逻辑。

和“执拗”相对应的，还有对融

资、扩张相对“保守”的心态。记者

调查发现，这些隐形冠军企业通常

保持较低的融资杠杆，不刻意追求

规模，不聚焦增长速度，稳扎稳打，

保持自己的节奏——

海天塑机董事长张静章年逾古

稀，仍坚持每年出国几次，密切关注

国际市场一举一动，稳健地向国际

化迈进。

“我们不求快，一年迈一步。”他

说，企业的布局源于对客户需求的

了解，吃透行业发展趋势，地位才能

更加稳固。

低调、务实、严谨，“保守”的宁

波企业在读懂市场中得到市场的回

报。

做实业，需要朴素专注；兴实

业，重在实实在在。

诚然，今天的中国制造面临着

严峻挑战。但相对外部环境的改

善，转型升级的专注力才是真正的

内因和决定性力量。

一种坚韧不拔的实业品格
一枚拓在展石上的厚厚手印，

成为宁波帮博物馆最抢眼的摆饰。

馆长王辉说，这是“红帮裁缝”传人

戴祖贻的手模，因常年握刀剪裁，手

部肌肉格外厚实。“来这里的游客都

会伸手一试，却少有人能触满整个

空间。”

一枚手印，一种力量。持之以

恒，坚韧不拔，直至成为行业的冠

军，是很多宁波企业共有的实业品

格。

市区驱车几十公里，记者来到

宁波慈溪，一家名为“宁波天生密封

件有限公司”的行业冠军坐落于此。

密封件，是重型装备中极为关

键的“小零件”，一丝一毫的差池都

会影响整体运行安全。从记忆钢

材、石墨垫片到金属塑性成形工艺，

公司董事长励行根团队从材料起

步，几十年磨一剑，终以国产的“C
型密封环”替代进口，打破了国外公

司长达半个多世纪的垄断。

材料领域研发周期长、投入

高。艰难时，供应商账款还不上，

团队领不到工资。“做企业，哪有

一口吃个胖子？关键就是认准方向

坚定走下去。”励行根说。把“小

零件”做到最专、最精、最好，靠

着这份锲而不舍，天生密封件终成

“小巨人”。

如果说对目标是否坚持，决定

了企业能否走下去；那么对待失败

的态度，决定了这条路能走多远。

1985年，44岁的茅理翔以几台

旧冲床和少许资金起家创办慈溪无

线电九厂，创业伊始就遇到行业调

控，工厂 8个月停工，6个月发不出

工资。

但茅理翔没有放弃，瞄准电子

点火器进行突围，又将电子点火器

升级为点火枪，一度做到产销世界

第一。

然而，困难总是一个接着一个。

刚缓过劲来，却发现整个行业

大打价格战，没有自主技术、没有自

主品牌，企业举步维艰。茅理翔决

定二次创业，深耕厨电，坚持自主研

发、自主品牌，这才有了今天的方太

集团。

将每根数据线、插孔做到极致，

公牛历经浮沉，终成年销售 90亿元

的“插座大王”；投入、试验、失败、再

投入，一次次跌倒爬起，江丰电子最

终填补国内高纯溅射靶材工艺空白

……宁波这些企业的身上，都有着

一股“能扛事”的劲头。

咬定青山不放松，立根原在破

岩中。

今天的中国制造在转型升级的

过程中，必会面临新旧矛盾的困扰，

遭遇难以预测的挑战。越是这个时

候，就越要有坚韧不拔的意志，越要

拿出水滴石穿的韧劲儿。

28个！这座城市为何拥有
数量最多的“隐形冠军”？

——从宁波制造看中国制造的发展逻辑

吉林长春：
“畅游”花海

8 月 13 日，游人在花

海中游览。

吉林省长春市九台区

城子街街道大贝村的大贝

花海内，众多鲜花竞相绽

放，吸引不少游客前来赏

花游览。

新华社发

新华社香港8月13日电 近

日，香港部分激进示威者向警方投

掷汽油弹，导致警员受伤。12日，

又有示威者阻碍香港国际机场运

作，导致这一重要国际航运枢纽大

面积取消航班。香港主流舆论表

示，袭击警方、围堵机场等恶行严重

破坏法治、伤害经济民生，特区政府

应当以有力手段予以应对，避免整

个社会陷入经济困局。

香港《文汇报》刊发社评指出，

激进暴力行为对警察、市民构成全

面严重威胁，试图瘫痪管治、经济和

民生。暴力行为呈现越来越明显的

反法治、反社会的恐怖主义特征，若

进一步恶化，势必将香港推入危险

的深渊。特区政府、警方和社会各

界要高度重视激进暴力的严重危害

性，做好最充分的准备、用好最有力

的手段，才能避免最坏情况的出现。

社评指出，相信警方有足够的

力量遏止暴力。但只有特区政府做

好最充分的准备，用好法律范围的

最有力的手段，才有可能争取最好

的结果。同时，所有热爱香港、珍视

法治、渴望平安的香港市民，必须更

坚定不移地支持警方严正执法、平

息暴乱，支持行政长官和特区政府

迎难而上、勇敢作为，带领港人走出

危局。

《大公报》社评认为，香港近期

的一系列恶行简直丧心病狂，不仅

践踏法治，更具本土恐怖主义的特

征。恐怖主义是寄生于社会肌体上

的癌细胞，若不果断切除，后果不堪

设想。

社评指出，暴力解决不了任何

问题，只会引发更多的暴力，直至衍

生本土恐怖主义。以为向暴徒示弱

就可以换来平安，只能是一厢情

愿。坐视恐怖主义蔓延，香港将被

推入万劫不复的境地，七百多万香

港市民都是输家。香港不能再乱下

去了，所有热爱香港的人都要放下

分歧，挺政府施政、挺警方执法，严

惩暴徒及幕后黑手，这是力挽狂澜

于既倒的唯一选择。

《信报》社评指出，种种信息毫

不含糊地显示，中央政府和香港特

区政府不会容忍极端暴力示威者，

必要时将采取果断措施遏止“恐怖

主义苗头”，让香港恢复应有的秩

序。当前，普通市民必须发挥和平

理性的思维，重新审视香港人的共

同命运，一来避免个人陷入沉重的

刑事责任，二来避免集体陷入苦不

堪言的经济困局。

社评指出，黑暗无法驱散黑暗，

唯有光明可以，放弃暴力是迈向光

明的第一步。

对于香港国际机场运作严重受

阻，《星岛日报》社评表示，在机场示

威的人士把争取自由和权利挂在口

边，但他们却没有尊重广大市民使

用机场的自由和权利，完全无视市

民没法登机的痛苦。由于运作停

顿，机场内的商店、饭店及服务设施

也被迫暂停，数以万计的雇员失去

了上班的权利，甚至收入和职位也

受影响，难道他们的谋生权利就可

以不理？

香港《经济日报》社评指出，示

威者瘫痪机场，影响市民外出旅游、

留学乃至商旅计划。若堵塞机场持

续，不但影响市民日常生活，还可能

打消境外旅客访港意愿，更可能影

响企业是否经香港转口货物的安

排，损害香港的经济命脉。

《香港商报》时评指出，机场

关乎经济民生，示威者的行为对

游客、市民、留学生及其他商务

旅客都带来严重干扰，并威胁到

香港国际航空枢纽的地位。若机

场占领频繁发生，航空业界就不

得不考虑把航班搬迁到邻近机场

去，那香港岂不是白白自毁放

弃、亲手葬送航空中心地位？面

对这样目无法纪、破坏秩序的恶劣

行径，有什么理由不全力支持警方

依法处理、维持治安？

香港舆论：

以有力手段应对暴力等恶行
避免陷入经济困局

新华社北京 8月 13 日电（记

者 胡浩）部分“泰兴号”清代沉船

瓷器近日由泮庐集团捐赠给中国国

家博物馆。

“泰兴号”沉船为清代道光年间

沉没于印度尼西亚附近海域的一艘

中国商船，船货以清中晚期民窑瓷

器为主，兼有少量紫砂陶器、石器、

金属器等。20世纪90年代，该沉船

被国外商业团队打捞，出水文物在

国际市场拍卖出售。

2018年，泮庐集团从海外购回

了 10万余件该沉船出水瓷器，近日

将其中 40余类、共 190余件瓷器捐

赠给中国国家博物馆，其中瓷器多

为 19世纪初期福建闽南地区所产，

以青花瓷为主，兼有少量白釉瓷、褐

釉瓷、红绿彩瓷等。

中国国家博物馆馆长王春法介

绍，此次收藏的“泰兴号”沉船文物

为清代中晚期具有明确纪年及沉没

地点的历史遗物，出自目前发现同

时期较为罕见的大型贸易商船，对

研究 19世纪中国对外海洋贸易情

况、外销产品结构、海上丝绸之路航

线、闽南瓷窑业技术等有着重要的

意义和价值。

“泰兴号”清代沉船瓷器入藏国博

上接1版①
在村子中心的一间农房里，一

名六旬残疾老人也扮起了“硬汉”。

“我家就在这里，哪也不去。以前

台风天也是这样，没事的。”面对

众人的劝离，老人起初态度坚定。

“老人一个人住，加之行动不便，

绝不能让他留在这，太危险。”陈

一鸣和村干部一同继续做思想工

作，告诉老人台风天的危害，以及

目前村里的情况等。所幸，固执的

老人最终终于被说服了，陈一鸣和

救援队员一起把老人“扛”了出

去。路上，看到陈一鸣走路有些别

扭，一名同事上前询问是否换他

来。“没事，我可以的，马上就到

了。”陈一鸣继续向前走。

晚上10时30分，顾家村全村群

众顺利转移，相关人员在村外设置

警戒线，并关闭整村电路。陈一鸣

和同事回到单位时已是 11时许，当

他在休息室将雨鞋脱出时，满满的

一堆泥沙流了出来，双脚被雨水泡

得惨白，左脚踝肿成了一大块，手脚

上细小的划痕也不知是何时刮擦

的。陈一鸣简单活动了下左脚，感

觉并不严重，就快速冲了个澡，又继

续回到了值班室……

那夜，江口派出所还专门派了

4名警力在顾家村周围巡逻，守到

次日凌晨 4时，确保“封村”期间没

有人员再次进入……

上接1版②
当天晚上10时30分左右，冒着

风雨的他继续巡查码头和民房，直

到凌晨 3时。刚回到村委会眯了一

会，凌晨 4时，一个报警电话打到镇

值班室，原来是栖凤村小学路上一

户人家砖木结构的老房子进水严

重，水位即将没过膝盖。闻讯后，谢

东波赶赴现场，与派出所民警一起

将两名住户妥善安置。

6时，电话铃声再次响起，一村

民家的屋顶被刮倒的大树压到。谢

东波立即联系民兵应急分队，一同

前去抢险。当天下午，台风威力逐

渐减弱，但谢东波还是没法睡个囫

囵觉。他又马不停蹄赶赴码头，对

6户怀着侥幸心理想出海的渔民进

行劝离管控。

防台抗台持续了三天两夜，谢

东波从未退缩，走在逆风而行的路

上，做力所能及的事情。抽空在值

班室小睡一会，醒后再投入工作，正

如他打趣自己“充电 5分钟，战斗 2
小时”。

在农渔办副主任这个岗位上坚

守了 6年，黝黑的皮肤和额头上一

条条皱纹都是大海给谢东波留下的

“礼物”。守护一方百姓平安，虽然

辛苦，却也幸福。

新华社杭州8月13日电（记

者 许舜达 方问禹）水稻倒伏、

鱼塘受损、大棚受淹……超强台

风“利奇马”给农业生产带来了重

创，记者 13日从浙江省农业农村

厅获悉，目前浙江相关保险机构

正在推进查勘定损，落实优先赔

付，加快理赔进度，以做好灾后农

业恢复生产工作。

据统计，截至 8月 12日 16时，

浙江全省共接到农业农房及渔业保

险报案 8182起，报损金额约 21023
万元。其中，政策性农业保险报案

3425起，政策性渔业互助保险报案

498起，政策性农村住房保险接到

各地报案4259起。

对此，目前浙江省人保等保险

公司（共保体成员）和省渔业互保协

会已组建 250个查勘理赔小组，赶

赴台州、温州、舟山及其他受灾区域

进行查勘定损工作，以支持农户和

渔民灾后尽快恢复生产。

截至发稿前，相关保险机构已

完成近 915件案件的查勘工作，涉

及农户约 1379户，估损金额约 7824
万元；已完成 68个案件的结案和预

赔付，受益农户 83 户，共计赔付

424.63万元（其中预赔付 361.13万
元）。

此外，据浙江省农业农村厅农

产品监测预警平台监测数据显示，

11日浙江 25种蔬菜批发市场交易

量增 3.8%；平均价格 4.70元/公斤，

环比 10日降 5.81%，农产品市场交

易量、价格已基本恢复稳定。

浙江迅速启动农业保险理赔


