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健康是促进人的全面发展的
必然要求,是经济社会发展的基
础条件,是民族昌盛和国家富强
的重要标志,也是广大人民群众
的共同追求。而卫生健康事业的
发展只有进行时，没有完成时。
要让优质医疗资源“触手可及”，
就必须回应好百姓对优质医疗资
源的需求。

看病就在家门口，就是要延
伸基层医疗服务网络，强化百姓
身边优质医疗资源的供给能力；
名医就在家门口，就是要将“大医

院”“名专家”配套的医疗技术、人才
梯队、管理模式、平台资源等平移至
区级医院，并以良性的生态持续孕
育本土化成果；服务就在家门口，就

是要送医上门，送民生项目入村，送
贴心服务入户，真正让群众有稳稳
的“医”靠。

让优质医疗资源如活水涌流，
流向需要的土壤，如千帆竞发，涵养
良性“进阶”生态。

让优质医疗资源如活水涌流

让优质医疗资源“触手可及”
——卫生健康事业发展新路径的奉化探索

记者 郑连乔 通讯员 励耀

医疗卫生服务事关民生福祉，直接影响老百姓的获得感和幸福感。党的二十大报告中指出，把保障人民健康放在优先

发展的战略位置，完善人民健康促进政策。促进优质医疗资源扩容和区域均衡布局，坚持预防为主，加强重大慢性病健康管

理，提高基层防病治病和健康管理能力。我区2023年《政府工作报告》明确提出要营造尊医重卫的社会氛围，推进医疗资源

科学布局、扩容下沉。如何让健康服务更有力度、广度和温度？优质医疗资源扩容和均衡布局是破题关键。
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老百姓之所以看病难，归根
究底，一在于优质医疗资源往往
集中在中心城市，患者求医路途
遥远，奔波劳累；二在于需求高
涨，一号难求，到了医院也往往排
不上号。面对医疗资源分配不均
和百姓就医成本高等现实问题，
近年来，围绕“强基础、补短板、创
特色、惠民生”主题，我区持续加
大医疗卫生事业投入力度，同时
着力做好“合作”这篇大文章，通

过“外引内建”，积极与上级优质
医疗资源合作，提升区级医院发
展能级，一批批优质专家医疗资
源，陆续在奉化“安家”，让专家学
者下沉，让优质资源流动，让合作
成果共享。

在区人民医院 19层的住院
楼外部，“浙江省肿瘤医院宁波院
区”一行大字在一组单色素雅的
建筑群中尤为醒目。去年 6月，
奉化区人民医院与浙江省肿瘤医

院签订合作办医协议，7月1日揭牌
成立省肿瘤医院宁波院区，今年 3
月，省肿瘤医院宁波院区名医工作
站揭牌成立，集中力量全方位发展
重点专科。如今，院区运行将满一
年，专家团队通过教学查房、专家门
诊、病例讨论、手术带教、业务培训
等方式快速融入院区运行，各个学
科专业都呈现了新气象，取得了新
成果，不少患者慕名而来，多项手术
实现首例突破，院区的服务能力与

管理水平显著提升。
此外，区中医医院、区妇幼保健

院也与省中医院、上海红房子妇产
科医院开展了紧密型合作，区溪口
医院由市李惠利医院进行全面托
管。截至目前，全区 4家公立医院
分别与北京、上海、杭州、宁波等地
9家三甲医院建立长期合作关系，
涉及学科48余个，与省市三甲医院
共建特色专科6个。

扩充合作“朋友圈” 整合资源迈上“新台阶”

去年12月，我区出台《宁波市
奉化区居民消化道肿瘤筛查工作
实施方案》，将消化道肿瘤筛查列
入区民生实事项目。今年4月，我
区12个镇（街道）一体推进居民消
化道肿瘤筛查项目。本轮消化道
肿瘤筛查投入3000多万元，覆盖
40岁至 74岁约 27万奉化户籍人
群，所有筛查对象免费检测幽门
螺旋杆菌和便潜血定量试验，高
危人群免费开展内镜检查。截至

6月 15日，全区已筛查 1万人，查
出患癌21人、癌前病变25人。

事实上，我区对于医疗惠民
项目的投入远不止于此。2017
年起，我区主动承接国家上消化
道癌早诊早治项目。项目实施 6
年来，筛查9809人，查出患癌186
人 ，其 中 早 癌 87 人 ，占 比
46.77%。通过上消化道癌早诊
早治项目，胃癌死亡率从2017年
的 42.20/10 万下降到 2022 年的

36.88/10 万，胃癌死亡/发病比从
2014年至 2017年的 72.22%下降到
2022年的59.02%，明显低于国家平
均水平。同样自2017年起，我区启
动第一轮农村参保妇女乳腺癌、宫
颈癌筛查工作，6年来筛查乳腺癌
5.8万人。今年起，筛查对象覆盖全
区所有适龄妇女，为妇女生命健康
筑起坚实的“保护墙”。数据显示，
截至2022年年底，我区重大慢性病
过早死亡率 5年内下降超过 10%，

心脑血管疾病标化死亡率 98.28/10
万，70岁及以下人群慢性呼吸系统
疾病标化死亡率1.49/10万，均达到
国家慢性病防控示范区建设要求。

办好民生实事，增进民生福祉，
加大普惠力度。党的十八大以来，
我区人均基本公共卫生经费从 30
元提高到97元，个人卫生支出占卫
生总费用比例逐渐下降，老年人流
感疫苗免费接种 9万人次，免费婚
检超过1万对。

画出最大“同心圆” 惠民项目跑出“加速度”
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如今，在我区多家医院，“刷
脸”支付已经成为就医新风尚。
自助挂号、诊间结算、移动结算、
分时段精准预约等便民服务功能
都能轻松实现。数字化为市民带
来了实实在在的便利，极大推动
了医疗卫生事业的高质量发展。

为加快我区医疗卫生数字化

转型，卫生健康部门重新梳理医
疗流程，优化传统就医模式，不断
创新卫生健康数字化治理模式，
通过数字化管理降低各项成本、
提高办事效率、缩短中间环节，为
患者创造更优就诊环境，促进医
疗服务的公平可及性。提升“互
联网+医疗健康”“浙医互认”“数

智卫监”等应用，稳步推进智慧健康
公共服务“一件事”。全区累计提供
在线诊疗 31390人次，开具电子处
方24649例次，居家护理1103人次，
检查检验结果精准互认率79.5%以
上。

与此同时，我区进一步整合协
同全员人口信息、电子健康档案、电

子病历等三大数据库资源，实现数
据共享融合。区级医院全面推进

“出生一件事”“多证联办”“掌上联
办”，“出生一件事”实现“零跑腿”。
全区公立医疗机构智慧医疗覆盖率
达到 100%，卫生审批事项“一证通
办”网上办、掌上办实现率达100%。

迭代医疗数字化 乘“数”而上释放“驱动力”

基层医疗是医疗卫生体系中
的短板，村卫生室（社区卫生服务
站）是基层医疗卫生机构的“网
底”，也是最贴近群众的健康“哨
所”。近年来，我区不少村卫生室
（社区卫生服务站）不但环境焕然
一新，而且功能区域布局更合理
全面，就医流程更便利清晰，成了
群众口口相传的家门口“小型医
院”。

在方桥街道阮家村卫生室，

改造后内部设置了全科诊室、治
疗室、处置室、护理站、注射室等
多个科室，血糖仪、出诊箱、急救
箱、供氧等诊疗设备一应俱全，另
外还有消毒灭菌设施、药品柜、档
案柜、健康教育影像设备等基础
设施，就连药品种类也从原来的
100多种增加到 200多种。在桃
源社区卫生服务站，投入27万余
元资金改造后的卫生服务站承担
着辖区基本公共卫生服务和医疗

服务，覆盖人口 1.5万余人，健康档
案建档率90%，一人一诊室，基本能
够满足居民的就医需求。

村卫生室（社区卫生服务站）改
造是我区优化医疗资源配置、打通
百姓就医“最后一公里”的重要抓
手，区卫生健康局通过村社分布、居
住人口、交通状况、辐射范围等因素
进行科学规划，并以联片形式选择
合适中心村社合理布点。“去年，全
区有10家村卫生室（社区卫生服务

站）完成新改扩建，共计投入200余
万元。今年计划完成锦屏社区卫生
服务中心改造，新建、改建村级卫生
室（社区卫生服务站）10家，迁建投
用西坞、松岙等基层医疗机构，推进
3家‘乡村云诊室’建设，切实保障
村民就近就医。”区卫生健康局相关
负责人说，卫生健康部门将持续推
进基层医疗提质工程与村卫生室建
设工程，不断完善“城市10分钟、农
村15分钟健康服务圈”。

织密基层“医疗网” 兜底强基守护“健康线”

“自今年 2月 25日浙江省中
医院奉化中医诊疗中心挂牌成立
以来，我院医师撰写的科研标书
数量较去年增长了240%，超声科
实现超声引导下甲状腺细针穿刺
等 5项技术零的突破，新开设中
医护理门诊，针对‘突发性耳聋耳
鸣、失眠、肥胖、脂肪肝’等病症创
新开展 4项中医护理技术……”
区中医医院副院长沈冬介绍。如
此大幅度的数据增长得益于该院
成立了由省中医院吴迪炯教授担
任组长的科创小组，成功吸纳有

志科研的青年医师70余名，科研
领域专家定期对医师开展集中培
训，隔周召开科研小组例会，科研
氛围愈发浓厚。

不断加码的人才政策“礼
包”、日益完善的引才用才育才机
制、大有可为的干事创业平台，让
越来越多优秀医疗人才汇聚到奉
化。近年来，我区不断强化顶层
设计，开辟招引渠道。围绕“医学
高峰”建设目标，大力实施“奉医
聚才”行动，聚焦引进培养“高端
团队”和“高层次人才”两条主线，

制定出台奉化区新时代“凤麓名医”
建设实施方案，为引育高水平卫生
人才提供政策支撑。同时优化结构
模式，提升招引质效。创新建立校
园紧缺“选优”、社会公开“竞岗”、紧
缺岗位“兜底”和定向培养生补充的

“3+1”递进式奉医人才招引模式，
通过拓宽宣传渠道、增加招聘场次、
调整招聘结构等举措，用好用足年
度用编计划数，科学规范招录医学
人才。2022年招聘人数较前增加
30%以上，高层次人才招录人数较
前增加15%以上。持续加大定向培

养基层卫生人才招生力度，2022年
定向培养 34名基层卫生人才，较
2021年增加 41.7%，计划面向 2023
年高考生定向培养 35名基层卫生
人才。

在医疗服务的“软件”升级之
外，我区医疗卫生硬件短板也在加
快补齐。近年来相继完成溪口医
院、莼湖街道社区卫生服务中心、裘
村镇卫生院、莼湖卫生院桐照院区
改扩建工程，区中医医院新院区建
成投用，医疗健康综合体项目开工
建设。

涵养人才“蓄水池” 软硬兼施激活“源动力”

2022年12月，区中医医院新院区启用，迎来新征程

消化道肿瘤筛查走进尚田街道

上海市肺科医院专家来奉参与会诊

市民使用“刷脸”功能完成支付

区人民医院一站式服务中心改善群众就医体验


