
近年来，我区坚持以人民健康为中心，以固本强基、变革重塑、普惠共享为引领，深入贯彻落实健康奉化

专项行动，借势借力推动“医学高峰”建设，奋力谱写卫生健康现代化先行奉化篇章。截至目前，全区共建立

居民健康档案52.8万份，建档率达到90.4%；健康素养5年内上升12.8%，重大慢性病过早死亡率5年内下降超

过10%。区人民医院肿瘤防治相关工作经验写入2022全国肿瘤学大会（CCO）主题报告。2022年度区域就诊

率99.4%，位居宁波各区县（市）第一；在宁波卫生健康考核中位列第二，公立医院综合改革考核全市排名第3

名，进入全省前30名，较去年争先进位48名。2023年5月26日，区中医医院成为宁波各区县（市）首家完成三

级甲等中医医院等级评审的中医医院。

“健康细胞”强起来。大力实施基层医疗提质工
程，村卫生室（社区卫生服务站）改造列入省、市、区
民生实事项目，区域布局更合理全面、就医流程更便
利清晰、诊疗环境焕然一新。2022年来，全区完成
新改扩建卫生院（社区卫生服务中心）4家、村卫生
室（社区卫生服务站）16家。以桃源社区卫生服务
站为例，投入 27万余元资金改造后的卫生服务站，
建筑面积增加 125%，药品种类增加 80%，增设多个
功能区域和仪器设备，覆盖人口1.5万余人，健康档
案建档率达90%。

“神经网络”联起来。积极探索“互联网+卫生
健康”的生动实践，以“云医院+远程诊疗中心”持续
推动诊疗资源向基层倾斜，在2022年互联网医院考
核中名列全市第一，全区基层医疗机构智慧医疗覆
盖率达 100%。2022年远程会诊中心指导心电图、
影像诊断 15849次。同时以考核互联提效、数据互

通提能、智慧互认提质打通医疗数据共享互认“高速
路”，2022年来开放电子健康档案528217份，开放率
达 90.45%，互认检验检查结果逾 15万项次，共节省
费用约817万元。

“新鲜血液”多起来。大力实施“奉医聚才”行动，
聚焦引进培养“高端团队”和“高层次人才”两条主线，
制定出台奉化区新时代“凤麓名医”建设实施方案。
2022年获批宁波市首批名中医药专家传承工作室7
个，数量位居各区县（市）首位。1名人才成为甬江育
才工程领军拔尖人才项目第三层次培养对象，2名人
才入选宁波市卫生健康青年技术骨干人才。创新建
立校园紧缺“选优”、社会公开“竞岗”、紧缺岗位“兜
底”和定向培养生补充的“3+1”递进式奉医人才招引
模式。2022年招聘人数较2021年增加30%以上，高
层次人才招录人数较2021年增加15%以上，每千人
中医类别执业（助理）医师数列各区县（市）第一。

固本强基 全面开展医疗网底提升工程

优质服务基层化。推进“优质服务基层行”活
动，强化规范诊疗和强化质控的“双引擎”建设，全面
实行基层医疗卫生机构PDCA循环质量管理。截至
目前，我区优质服务基层行基本标准实现全覆盖，其
中3家获国家卫健委通报表扬，成功创建8个市区级
基层特色专科。2022年来邀请省市级专家共计611
人次赴基层坐诊，惠及基层群众29852人次，畅通卫
生健康治理体系的“最后一公里”。

基层服务特色化。突出错位发展理念，结合辖
区百姓需求，积极开展“一院一品牌”特色惠民服
务。以方桥街道社区服务中心为例，聚焦“医防融
合”，以“医”起管为总抓手，组建家庭慢病患者管理
小组，实施以家庭医生、医务社工、家庭成员“三位一

体”的管理模式。开展“‘医’起读、共健康”下村解读
体检报告活动，开展面对面、一对一的报告解读和健
康指导，并形成个人、村（社区）、街道三级健康分析
报告。截至目前，实现辖区内 24个行政村全覆盖，
解读报告4351份。

特色服务普惠化。2023年 4月，我区结合省肿
瘤医院优势力量，在全省率先开展由区政府主导的
大规模消化道肿瘤筛查，将该项目列入区民生实
事。项目投入 3000余万元，覆盖 40至 74岁约 27万
奉化户籍人群，所有筛查对象免费检测幽门螺旋杆
菌和便潜血定量试验，高危人群免费开展内镜检
查。截至7月31日，全区已筛查3.2万人，查出患癌
49人、癌前病变57人。

普惠共享 持续抓好健康服务提档升级

合作办医积蓄新动能。2022年来，我区先后与
省肿瘤医院、省中医院、上海红房子医院签订合作协
议，建立紧密型共建合作关系，通过人才引进、科研
攻关、创新教学等模式，在医、教、研、管等领域合作
办医。合作至今，区人民医院恶性肿瘤手术数较上
年同期增加 53.4%；区中医医院中药饮片收入同比
增长 43%，出院患者同比增长 35.42%，床位使用率
增加 47.65%。区妇幼保健院合作共建四大学科中
心。截至目前，全区 4家公立医院分别与北京、上
海、杭州等地9家三甲医院建立长期合作关系，涉及
学科48个，与省市三甲医院共建特色专科6个。

中医药事业实现新突破。我区聚焦中医药强区
战略，以“三创三强三融合”为抓手，建立健全中医药
服务管理体系，推动中医药事业持续发展。投资6.6
亿元的区中医医院新院区建成投用，新院区拥有31
个学科、79个专科门诊、600张床位，总建筑面积超

过10万平方米，该院共有省级以上中医药人才2位、
市级以上中医药人才 16位，数量位居全市各区县
（市）中医医院首位。截至2023年6月，区中医医院
收入同比增长 20.42%，手术量增长 18.37%，三四类
手术占比同比增加 2.48%，RW≥2的病种（疑难疾
病）收治病例数同比增长174.15%。

综合改革跨上新台阶。坚持以“五个引领”“两
大战略”推动公立医院综合改革工作走深走实。出
台了公立医院综合改革工作奖惩办法和指导意见，
建立“月通报、季整改、年考核”的工作机制，组建 4
个领导联院帮扶指导小组，共赴对接医院实地调研
28次，破解制约公立医院综合改革推进的“老大难”
问题 6 个。实现医疗服务收入占比指标达到
36.39%，资产负债率较2021年同期下降2.83个百分
点，低于全省平均值。同时 4家区级公立医院首次
全部实现收支平衡。

变革重塑 全力推动区级医院跨越发展
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