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记者 徐卓蔚

“老有所依，老有所养”是许
多人对晚年生活的美好期待。随着
生活水平的不断提高，人们对专业
化养老的需求持续增多。越来越多
的保险机构开始介入养老产业，围
绕机构养老、居家养老和社区养老
等多种养老形式做起了文章。

2023 年以来，宁波保险机构
布局养老产业的步伐明显加速。据
不完全统计，太平人寿、泰康保
险、平安人寿等险企纷纷在甬“落
子”，通过建设养老社区、提供养
老服务等多种方式，探索“保险+
服务+养老”的业务模式。

这一模式有何特点？大型保险
机构为何纷纷“加码”养老服务市
场？

险企入场，构建“医康
养”生态圈

国家统计局数据显示，截至
2022 年年底，我国 65 周岁及以上
老 年 人 达 2.1 亿 人 ， 占 总 人 口 的
14.9%。可以预见，未来养老服务
将存在巨大的市场需求。

目前，国内至少有 15 家险企
投资运营了超过 70 个养老社区。
险企的布局模式主要分为重资产、
轻资产、轻重结合资产三种。

重资产模式，指的是保险机构
自己开发建设养老社区。这样的模
式往往投资规模大、硬件配置较
高，居住条件更“奢华”，入住门
槛也更高，主要面向高端客户。轻
资产模式主要指的是保险公司通过
与现有养老机构合作的方式运营养
老社区，相对而言投入成本低、受
众面广。轻重结合资产模式就是保
险公司同时布局这两种模式。

目前，这三种模式都已经在宁
波铺开。2023 年上半年，泰康保
险集团斥资 20 多亿元，打造了宁
波首个大规模高品质医养社区——
泰康之家·甬园。据了解，该社区
目前预订量超过 400 户，在首期上
市的 150 套房源中部分户型已供不
应求。

中国平安于 2022 年上半年率
先在宁波落地居家养老服务，为居
家老年人提供一站式居家养老方
案。这种居家养老服务模式的服务
对象范围更广，居民养老成本也相
对较低，在家就能享受线上医疗咨
询、定制护理、日常保洁等服务。

也有险企选择与养老机构合
作。近日，太平人寿宁波分公司分
别与宁波九龙安泰养生文化园、宁
海东海康城达成合作，在养老机构
原有服务的基础上，引入险企丰富
的医疗、康养等资源，满足老年人
养老的个性化、优质化需求。

养老“套餐”选择多

不管是居家养老，还是在社区

养老，保险公司提供的养老“套
餐”种类多样。比如，泰康保险集
团打造的泰康之家·甬园，主打

“医养结合”。除了养老服务，社区
还配套建设了一家三级专科医院，
保证医疗资源完全对口服务社区居
民。不过，要享受这样的养老服
务，门槛并不低，客户需要购买
200 万元以上的泰康年金险，或办
理 60 万元到 200 万元不等的乐泰财
富卡，才能获得入住资格，入住后
每月还需缴纳房屋使用费、餐费
等。

同样，自己打造高端康养社区
的中国平安，定位是“国际领先的
高品质康养生活服务商”，针对不
同城市的客群，设置了 588 万元、
688 万元、1000 万元、1888 万元四
档保费门槛，总保费达到相应标准
的客户方可获得入住资格，入住后
每月需支付住宿费、餐费等。

“保险公司自己投建的养老社
区基本上定位‘高端型’。按照我
国 ‘9073’ 的 养 老 格 局 ， 即 90%
左右的老年人居家养老，7%左右
的老年人依托社区养老，3%的老
年人入住养老机构，选择保险公
司投运的社区养老，大多为少数
资产高净值人群。”一名保险业人
士说。

而以居家养老服务为主的养老
“ 套 餐 ” 相 比 较 而 言 显 得 更 “ 亲
民”。例如，中国平安推出的居家
养老服务，配备 AI 养老管家，客
户只需按下按钮或语音“喊话”，
就可以联系 24 小时在线帮手。居

家老人可以购买日常保洁、上门厨
师、适老化改造等服务，且价格不
高于同类型服务的市场价。目前，
宁波已有上千户家庭开通了这项服
务。

险企布局养老产业优
势何在

“保险公司抓住养老产业新风
口，有助于自身建立从健康、医疗
到护理的全链条式养老服务链，有
效拓展业务。”宁波市金融研究院
执行院长滕帆认为，保险公司在全
国乃至世界范围调配养老资源，能
有效降低业务成本，也有助于深度
融入国家养老金融体系建设，在适
老服务事业中闯出一条新路。

“发展‘保险+医康养’养老
事业，不仅是应对人口老龄化的现
实需要，也是服务客户消费升级的
需要，随着我国经济发展，中产群
体不断壮大，他们更愿意为高品质
服务付费。”太平人寿宁波分公司
相关负责人说，保险机构布局养老
业的优势在于前期已积累了大量具
备养老理念、注重养老生活品质的
客户，并且机构本身的规模足够
大、资金实力足够强。

有业内人士认为，随着越来越
多的保险机构加入养老赛道，未来
保险机构需要不断升级服务档次，
提 升 数 字 化 、 智 慧 化 服 务 能 力 ，
大、中、小型保险机构之间形成差
异化竞争，提高社区入住率，最终
实现可持续发展。

瞄准新赛道 构建新模式

我市保险机构加快布局养老产业

本报讯（记者孙肖） 昨日的阳
光拉开了 2024 年的帷幕。受冷空
气 影 响 ， 昨 天 的 宁 波 最 高 气 温
13.5℃，最低气温 9.1℃。在新年
第一周，冷空气频繁来袭的同时，
雨水也开始加入，1 月 6 日前后，
我市会有一次阴雨天气过程，其他
日子则是多云“唱主角”。

今天是节后上班第一天，今天早
晨的最低气温在1℃上下，有霜冻，山
区更低一些，在-4℃至-2℃，有冰

冻。下午起云系增多转阴，气温也
将回升至 14℃左右。今天夜里受
高空槽过境影响，全市有一次短暂
的小雨过程。

1 月 3 日起，我市又转为晴或
多云的天气。除此之外，1 月 5 日
夜里到 6 日也有一次降水过程，紧
随其后的是新一波冷空气，届时气
温也将回落。

本周我市气温起伏明显，1 月
5 日前，我市最低气温 0℃至 3℃，
最高气温 10℃至 14℃；1 月 5 日到
6 日，气温回升，最低气温在 5℃
左右，最高气温有望回升至 16℃
到 18℃；从 1 月 7 日起，我市气温
又将明显下降。

新年第一周
晴雨相间气温起伏大

记者 毛雷君 杨绪忠

人物名片 徐剑光，市人大
代表，欧琳集团董事长

这几天，欧琳集团董事长徐
剑光带领团队四处走访调研。他
告诉记者，自己几乎有一半的时
间在调研市场的路上，为公司拓展
新年市场而忙碌着。

“我们 2023 年的业绩还不错，
同比增长两成左右。”徐剑光笑着
说，这份成绩的取得是因为公司
紧跟市场变化进行了结构性调整。

“ 市 场 是 企 业 永 远 的 老 师 。”
徐剑光说，作为宁波知名的厨房
家居企业，公司目前正在进行产
品线的扩展，力图打造“厨房+卫
生间+阳台”的全方位家居体系。
除了横向扩展以外，欧琳集团还
积极纵向下沉，全力开拓三、四
线城市的市场。

徐剑光认为，随着多孩家庭
增多、老龄化加剧，市场也发生
了不小的变化。老房以旧换新是
个“蓝海”市场。目前市场上房
龄超过 15 年的住宅日渐增多，很
多 居 民 需 要 进 行 二 次 装 修 。 为

此，欧琳开始酝酿从单纯的产品
提供商转向综合服务商，力求开
拓更多消费场景。

徐剑光深知创新研发的重要
性。“制造型企业要善于通过 AI 等
数 字 化 、 智 能 化 技 术 提 早 布 局 ，
实现降本增效。”他说。如今，欧琳
依托国际化研发团队，与一大批国
内外知名院校、设计团队建立了合
作关系，建立了拥有自主知识产权
的研发中心，先后参与制定、修
订国家和行业标准 20 余项。

“我们正在大力拓展东南亚市
场，已经预约参加 2024 年的多场
国际展会。”对于 2024 年的经营形
势 ， 徐 剑 光 颇 为 乐 观 。 他 认 为 ，
产品要卖得好，除了过硬的质量
外，前置管理和售后服务也很重
要。“我们要尊重市场和消费者，
除了信心，还要拿出实际行动。”
徐剑光告诉记者，欧琳公司针对
老年人的需求，专门开发了一系
列适老产品，从智能门锁到厨卫
用品，加强细分市场的开拓，用
小切口去撬动大市场，取得了不
错的成效。

“不管市场如何风云变幻，只
要 脚 踏 实 地 ， 倾 听 消 费 者 的 心
声，求新求变，企业肯定能稳步
向前发展。”徐剑光说，民营企业
的韧性和活力，正是宁波和中国
经济未来发展的基石。

徐剑光：

市场是企业永远的老师

1 月 1 日上午，宁波舟山港
股份有限公司北仑矿石码头分公
司迎来了新年首艘大型国际航行
矿船——利比里亚籍“国银百
色”轮，该货轮装载着 8.8 万吨
进口铁矿砂，在 4艘拖轮的助力
下缓缓靠泊。据悉，2023 年该
分公司完成货物吞吐量超 1.2 亿
吨，同比增长2.3%。
（徐能 蒋晓东 陈鹏 摄）

代表委员谈“经”论“道”

新年首艘新年首艘
国际航行矿船抵港国际航行矿船抵港

记者 边城雨

昨天是 2024 年的第一天。上
午 6 时 30 分，四明山雾气沉沉。与
往日一样，陈慧推着自己的小车又
出发了，她依然要到余姚梁弄菜市
场摆摊，开始一天的生计。

“我的第三本书已经出版了，
今年还有第四本会出版。但我的生
活还是没有改变，我还是菜市场的
小贩，只不过会写一点自己喜欢的
文字。”说起最近的生活，陈慧挺
乐观的。

变身“养蜂女”
现年 40 多岁的陈慧身上有一

个标签：菜场女作家。这个从江苏如
皋嫁到浙江余姚四明山深处的女

人，面对命运的不公没有低头，而是
用文字记录生活的感悟与点滴。她
先后有两本书面世，分别是《渡你的
人再久也会来》与《世间的小儿女》，
在新华社、央视及本地媒体宁波晚
报的报道下，引起了不小的轰动。

陈慧说，从去年开始，她跟着
慈溪的一对养蜂夫妻，到外地体验
完全不一样的生活，“文艺一点的
说法是放飞一下自我”。她跑了全
国很多地方，一边帮人养蜂 （沿途
卖蜂蜜），一边写作，收获颇多。

关于这段经历，陈慧说，她也会
写一本书，预计今年 5 月前后面世。

第三本书已出版
陈慧的第三本书叫 《在菜场，

在 人 间》， 网 络 销 售 平 台 这 样 介

绍：这是一本写一群平凡的菜市场
小贩生活的书，也是一本讲述贴地
而活的生之乐趣的书。

陈慧的前半生大致经历了四个
阶段：幼年被送养、少年生病、青
年远嫁、中年离异。一个底层女人
的不幸，似乎都发生在她身上。在
为了讨生活去菜市场摆摊的日子
里，她白天当小贩，夜里写作，竟
在充满烟火气的菜市场里得到了心
灵的救赎。

在 菜 市 场 摆 摊 的 近 20 年 里 ，
陈慧遇见过形形色色的人和故事，
有相熟的乡邻、常来的顾客，也有
隔壁摊位的叔叔阿姨、大哥大姐。
现在，她将日常所见化作真诚的记
述，把市井百态、红尘温暖，和一
个个平凡生命的庄严与贵重，通通
写入这本 《在菜场，在人间》，把
烟火人间的热热闹闹、挨挨挤挤，
把贴地而活的生之乐趣，带给每一
位读者。

陈慧告诉记者，这本书写的还
是一些小人物的日常故事及她自己
的观察与思考。写作对她来讲是很
平常的事，“我从来没有想过写作
有什么用途，也没有什么成为作家
的梦想和情怀，我把写作当成日常
生活中一件有趣的事，跟有些人打
麻将、旅行、喝酒一个道理”。由
于有人喜欢她的文字，所以，她会
坚持写下去。

生活没有改变
陈慧的小推车上摆的都是一些

诸如刷子、清洁球等日常生活用
品，每件价值几元钱。谈起一天的
收入，陈慧说，好的时候有上百
元，大部分时间是几十元。现在儿
子也上高三了，再加上之前写书的
一些收入，虽然经济不宽裕，但是
很知足。

虽然出了三本书，但陈慧还是
菜市场那个小摊主，生活轨迹并没
有改变。她说，菜市场摆摊是为了
生活，写作是为了灵魂。

陈慧说：“有些人忍受不了菜
市场的喧哗，厌恶鸡毛蒜皮。可
于 我 而 言 ， 菜 市 场 烟 火 气 十 足 ，
它 的 嘈 杂 并 不 影 响 我 内 心 的 宁
静。”

在烟火人间感受生之乐趣

“菜场女作家”陈慧又出书了

正在摆摊的陈慧 （图左）。 （边城雨 摄）

陈慧的新书。 （资料图片）

本报讯（记者王博 通讯员夏
娟 余璐） 近日，浙江明磊锂能源
科技股份有限公司智能化立体仓库
正式投用。

该仓库位于鄞州区姜山镇，占
地面积 5200 平方米，在占地面积
不变的情况下，从原来的 6 米“长
高”至 24 米，且实现了货物存储
的智能化、自动化。

明磊锂能源是一家从事电器机
械和器材制造的企业。近年来，随
着企业的不断发展，对货物仓储的
需求量也越来越大。

寸土寸金的姜山镇，工业用地
紧缺，如何扩大仓储规模，成为一
道难题。为此，明磊锂能源投资近
6000 万 元 ， 打 造 智 能 化 立 体 仓
库，向空间要发展、向智能要效
率。

企业信息中心负责人杨金牛全

程参与了仓库改建。据他介绍，原
来 6 米高的仓库，满打满算可存储
货物 2360 吨；改建为 24 米高的立
体仓库后，存储空间扩大 6 倍，可
存储货物 1.4 万余吨。

“我们全新投用的智能化立体
仓库，不仅提升存储能力，还能让
仓库管理更加智能化。”杨金牛说。

记者看到企业自动化工程师林
聪在电脑上下达了取货指令后，取
货机器人按照指令，移至货架前，
伸 出 “ 长 臂 ”， 迅 速 取 货 至 出 货
口。整个过程全部自动化，无需人
工操作。林聪告诉记者，整个智能
化立体仓库里面被分割成 1.4 万余
个货架，每个货架都有编码，安装
了传感装置，可以实现精准自动化
存储。相比于以往，智能化立体仓
库可节省约 30%的人工成本、存储
效率提高 260%。

存储效率提高260%

智能化立体仓库，你见过吗

记者 廖业强

元旦假期，市区多处公园张灯
结彩，喜气洋洋。然而，个别游客
的不文明行为在“煞”风景，令人
遗憾。

日湖公园：游客脱鞋躺长凳
2023 年 12 月 30 日午间，江北

区日湖公园阳光明媚，游人络绎不
绝，有人在湖边漫步，有人在湖上
划船，还有人在草地露营。

然而，有个别游客躺在公园长
凳上晒太阳，还有人脱了鞋，把双
脚搁在长凳上。其他游客望而却
步，转身离开。

一名游客说，长凳是公园公共
设施，供游人休息用，不该躺在上

面睡觉。
月湖公园：儿童攀爬文保点
2023 年 12 月 31 日傍晚，夕阳

西下，海曙区月湖公园内许多游客
仍未离去。大多数游客能爱护公园
的自然、人文景观。不过，在市级
文保点卢宅外面，一名儿童却在攀
爬房屋窗沿，旁边一名女游客急得
大喊：“这是哪家小孩？爸妈快过
来管管！”

鄞州公园：地面上散落着垃圾
2024 年 1 月 1 日 上 午 ， 鄞 州

公 园 晨 光 和 煦 ， 市 民 在 湖 边 赏
鱼、跳舞、漫步⋯⋯但是，部分
游 客 在 公 园 小 路 上 随 意 丢 弃 纸
屑、塑料袋等垃圾，让风景失色
不少。

节日期间

这些不文明行为
“煞”了公园风景


